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ALLGEMEINE HINWEISE

Die Akten zu den Traktanden liegen ab 10. November 2017 wahrend den ordentlichen Schal-
terstunden bei der Gemeindekanzlei zur Einsichtnahme auf. Sie werden zudem auf
www.koelliken.ch aufgeschaltet. Die Abteilung Finanzen erteilt im gleichen Zeitraum Auskiinfte
zum Budget 2018.

Die ausfuhrliche Gemeindeversammlungsvorlage kann bei der Gemeindekanzlei (062 737 09
11 / gemeindekanzlei@koelliken.ch) bestellt oder auch personlich in Empfang genommen wer-
den. Sie wird ebenfalls auf www.koelliken.ch aufgeschaltet.

e Hat bei einem Verhandlungsgegenstand ein Stimmberechtigter ein unmittelbares und per-
sonliches Interesse, weil jener fur ihn direkte und genau bestimmte, insbesondere finanzielle
Folgen bewirkt, so haben er und sein Ehegatte bzw. sein eingetragener Partner, seine Eltern
sowie seine Kinder mit ihren Ehegatten vor der Abstimmung das Versammlungslokal zu ver-
lassen. Fir die Mitglieder der Verwaltung und Direktoren von Gesellschaften mit juristischer
Personlichkeit sowie fir Mitglieder von Personengesellschaften gilt die gleiche Ausstands-
pflicht, wenn ein Verhandlungsgegenstand die Interessen der von ihnen vertretenen Gesell-
schaft unmittelbar bertnhrt.

e Das Rednerpult an der Gemeindeversammlung ist mit einer Mikrofoneinrichtung, Beamer,
Laptop, usw., ausgeristet. Mochten Redner/innen fir Ausfiihrungen an die Gemeindever-
sammlung eine Prasentation einsetzen, steht der Beamer zur Verfigung. Um eine einwand-
freie Prasentation zu gewahrleisten, bittet Sie der Gemeinderat, entsprechende Dateien bis
am Dienstag vor der Gemeindeversammlung bei der Gemeindekanzlei einzureichen. So wird
gewahrleistet, dass Ihr Beitrag auf diesem Laptop bereitsteht und von Ihnen eingesetzt wer-
den kann. Wenn sich Personen zu Wort melden mdéchten, sind diese eingeladen, am Red-
nerpult zu sprechen, damit Sie alle héren und verstehen kénnen und um die Aufzeichnung
fur die Protokollerstellung zu gewahrleisten.

e Im Anschluss an die Versammlung wird durch die Gemeinde Wurst, Brot und ein Getrank
offeriert.



http://www.koelliken.ch/
http://www.koelliken.ch/

ORTSBURGERGEMEINDE

TRAKTANDENLISTE

1.  Protokoll der Ortsburgergemeindeversammlung vom 19. Mai 2017.
2. Budget 2018.

3. Verschiedenes.



Erlauterungen und Antrage zu den Traktanden

1. Protokoll der Ortsbirgergemeindeversammlung vom 19. Mai 2017.

Das Protokoll der Ortsbirgergemeindeversammlung vom 19. Mai 2017 wurde von der Fi-
nanzkommission im Sinne der Vorschriften der Gemeindeordnung geprift und fir in Ord-
nung befunden. Sie beantragt, das Protokoll zu genehmigen.

ANTRAG

Das Protokoll der Ortsbirgergemeindeversammlung vom 19. Mai 2017 sei zu genehmigen.

Budget 2018.

Allgemeine Erlauterungen
Das Budget 2018 der Ortsburgergemeinde rechnet, bei einem Umsatz von 184250 Fran-
ken, mit folgendem Ergebnis:

OrtsblUrgergemeinde Budget 2017 Budget 2018

Ergebnis Forstwirtschaft Fr. - 18850 Fr. - 29900
Ergebnis Ortsbirgergemeinde Fr. - 39150 Fr. +31°300
Gesamtergebnis (+ Gewinn) Fr. - 58000 Fr. + 1400

Der Verlust der Forstwirtschaft wird der Forstreserve entnommen, der Gewinn der Ortsblr-
gergemeinde wird dem Eigenkapital zugewiesen.

Ortsblirgergemeinde Budget 2018

Betrieblicher Aufwand Fr. 123600
Betrieblicher Ertrag Fr. 49450
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Fr. - 74150
Ergebnis aus Finanzierung Fr. + 75'650
Gesamtergebnis (Gewinn) Fr. + 1400

Erlauterungen zu den einzelnen Funktionen

0224 Allgemeine Dienste, Ortsblrger
Auslagen fur die Ortsbirgerkommission, Arbeitsgruppe Villa Breitenegg, Verwaltungsent-
schadigung an die Einwohnergemeinde sowie Verbandsbeitrage.

0294 Verwaltungsliegenschaften Ortsbirger
Unterhalt von Grundstiicken, Verwaltungsvermégen inkl. Waldwegunterhalt. Fur das Jahr
2018 ist keine Sanierung von Waldstrassen notwendig.

Die Ortsburgergemeinde beteiligt sich mit 25% oder rund 2400 Franken an der Sanierung
des Cheminées der Raststétte Frosch. Die Einwohnergemeinde Gbernimmt weitere 25%.
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3294 Kultur, tbriges, Ortsbirger
Auslagen von 8'500 Franken fur ein geplantes Villa-Breitenegg-Fest. Beitrage an Dritte sind
nicht vorgesehen.

8201 Waldwirtschaft

Der Forstbetrieb Kolliken-Safenwil rechnet mit einem Defizit von Total 117°‘000 Franken. Der
Anteil Kolliken betragt 66°'400 Franken. Abziglich den Ertragen aus der Verzinsung Forstre-
serve und Friedwald ergibt sich ein Nettoaufwand der Forstwirtschaft von 59‘800 Franken.
Gemass Gemeindeversammlungsentscheid vom 26. November 1993 beteiligt sich die Ein-
wohnergemeinde mit 50 % an diesem Nettoaufwand (29900 Franken).

8205 Nichtbetrieb

Die Forstreserve wird Ende 2017 voraussichtlich einen Bestand von 648000 Franken auf-
weisen. Der Zins betragt 0.25 % oder rund 1'600 Franken. Das Defizit von 29°900 Franken
wird der Forstreserve entnommen, da diese tber dem Sollbestand liegt.

9610 Zinsen
Das Kontokorrent wird Ende 2017 voraussichtlich einen Betrag von 920'000 Franken auf-
weisen. Der Zins betragt 0.25 % oder rund 2300 Franken.

9634 Liegenschaften Finanzvermdgen, Ortsbirger
Pachtzinsen fur vermietete landwirtschaftliche Grundstiicke.

9635 Forstmagazin
Fur das Forstmagazin ist kein spezieller Unterhalt vorgesehen. Der Torersatz beim Forst-
magazin oder eine allféllige Zusatzgarage sind weiterhin in Abklarung.

9636 Villa Breitenegg

Die Vermietung an den Kantonalen Sozialdienst ergibt einen jahrlichen Mietertrag von
66000 Franken. Fur das Jahr 2018 ist die durchgehende Vermietung eingeplant. Neben
dem ordentlichen Unterhalt sind fur das Jahr 2018 rund 4°‘000 Franken fur die Baumpflege
im Park vorgesehen.

9990 Abschluss
Der Gewinn der Ortsbirgergemeinde von 31‘300 Franken wird dem Eigenkapital gutge-
schrieben.

Verpflichtungskontrolle Ortsbiirgergemeinde Kolliken
(nicht unter den Investitionsbegriff fallende Ausgaben)

Projekt Bis Ende 2017 | Budget 2018 ab 2019 fallig

Abbruch Villa Breitenegg
GV 25.11.2011 / Fr. 116°000.00

Fr. 3%696.40 | Fr. 0.00 Fr. 112'404.00

Praqualifikation und Studienauf-
trag Areal Breitenegg Fr. 50‘000.00 |Fr. 80000.00 | Fr. 0.00
GV 19.05.2017 / Fr. 130‘000

Investitionen fur Liegenschaften des Finanzvermdgens missen direkt in der Bilanz verbucht
werden. Nach Abschluss des Projekts erfolgt eine Kreditabrechnung und das Grundstiick ist
neu zu bewerten. Die Wertberichtigung ist abzuschreiben.



Aufwertungsreserve / Eigenkapital

Der Gemeinderat hat definitiv beschlossen, auf die Entnahme aus der Aufwertungsreserve
(wie bis anhin) zu verzichten. Die Aufwertungsreserve Ubrige Sachanlagen von 285009
Franken wird vollstandig den kumulierten Ergebnissen zugewiesen. Fur die Deckung von
Verlusten steht nun ein Betrag von 2.86 Millionen Franken zur Verfiugung. Mit dieser Ent-
scheidung kann das effektive Ergebnis transparent dargestellt werden und das Ergebnis
entspricht auch den effektiv erwirtschafteten liquiden Mitteln.

ANTRAG

Das Budget 2018 der Ortsbirgergemeinde Kolliken sei zu genehmigen.



BUDGET 2018
DER

ORTSBURGERGEMEINDE



Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Erfolgsrechnung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Ortsbiirgergemeinde Kélliken

Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 FUNKTIONALE GLIEDERUNG 184'250.00 184'250.00 218'100.00 218'100.00 182'794.81 182'794.81
00 ALLGEMEINE VERWALTUNG 34'150.00 6'400.00 77'000.00 6'400.00 33'500.30 9'010.40
Nettoergebnis 27'750.00 70'600.00 24'489.90
02 Allgemeine Dienste 34'150.00 6'400.00 77'000.00 6'400.00 33'500.30 9'010.40
Nettoergebnis 27'750.00 70'600.00 24'489.90
022 Allgemeine Dienste, iibrige 8'850.00 33'550.00 11'851.90
Nettoergebnis 8'850.00 33'550.00 11'851.90
0224 Allgemeine Dienste, Ortsbiirger 8'850.00 33'550.00 11'851.90
3000.00 Léhne, Sitzungsgelder Behdrden 6'000.00 6'000.00 3'000.00
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV 80.00 80.00 62.25
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1.65
3054.00 AG-Beitradge an Familienausgleichskasse 20.00 20.00 13.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 620.00 320.00 1'125.50
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 130.00 130.00 130.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 25'000.00 5'318.90
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 2'000.00 2'000.00 2'200.00
029 Verwaltungsliegenschaften, ilibriges 25'300.00 6'400.00 43'450.00 6'400.00 21'648.40 9'010.40
Nettoergebnis 18'900.00 37'050.00 12'638.00
0294 Verwaltungsliegenschaften Ortsbiirger 25'300.00 6'400.00 43'450.00 6'400.00 21'648.40 9'010.40
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'500.00 2'500.00 2'148.90
3134.00 Sachversicherungspramien 300.00 350.00 303.25
3140.00 Unterhalt Grundstiicken 100.00 100.00 196.25
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 20'500.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten 3'400.00 1'000.00
3660.20 Plan.Abschr.Inv.beitr.allg.Haush.an 19'000.00 19'000.00 19'000.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter 2'5683.25
4470.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV 6'400.00 6'400.00 6'427.15
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 8'500.00 8'500.00 10'610.45
Nettoergebnis 8'500.00 8'500.00 10'610.45
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Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
32 Kultur, iibrige 8'500.00 8'500.00 10'610.45
Nettoergebnis 8'500.00 8'500.00 10'610.45
329 Kultur, iibriges 8'500.00 8'500.00 10'610.45
Nettoergebnis 8'500.00 8'500.00 10'610.45
3294 Kultur, iibriges, Ortsbiirger 8'500.00 8'500.00 10'610.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'500.00 2'500.00 1'015.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'000.00 6'000.00 3'695.25
3636.00 Beitréage an private Organisationen 6'000.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 80'950.00 80'950.00 64'550.00 64'550.00 69'702.16 69'702.16
82 Forstwirtschaft 80'950.00 80'950.00 64'550.00 64'550.00 69'702.16 69'702.16
820 Forstwirtschaft 80'950.00 80'950.00 64'550.00 64'550.00 69'702.16 69'702.16
8201 Waldwirtschaft 80'950.00 34'900.00 64'550.00 23'850.00 69'702.16 25'103.20
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Verbande 66'400.00 50'000.00 55'167.16
3660.20 Plan.Abschr.Inv.beitr.allg.Haush.an 14'550.00 14'550.00 14'535.00
4240.00 Benuitzungsgebiihren und Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00 2'500.00
4632.00 Beitrdge von Gemeinden, Verbéande 29'900.00 18'850.00 22'603.20
8209 Nichtbetrieb 46'050.00 40'700.00 44'598.96
4409.00 Ubrige Zinsen Finanzvermégen 1'600.00 7'300.00 7'460.80
4511.01 Entnahmen aus Fonds EK, Forstreserve 14'550.00 14'550.00 14'535.00
9011.00 Abschluss SF u.Fonds i.EK.Aufwandiibers. 29'900.00 18'850.00 22'603.16
9 FINANZEN UND STEUERN 60'650.00 96'900.00 68'050.00 147'150.00 68'981.90 104'082.25
Nettoergebnis 36'250.00 79'100.00 35'100.35
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 29'350.00 96'900.00 68'050.00 108'000.00 25'984.35 104'082.25
Nettoergebnis 67'550.00 39'950.00 78'097.90
961 Zinsen 1'600.00 2'300.00 7'300.00 9'400.00 7'460.80 9'454.70
Nettoergebnis 700.00 2'100.00 1'993.90
Seite 2



Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Erfolgsrechnung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Ortsbiirgergemeinde Kélliken

Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9610 Zinsen 1'600.00 2'300.00 7'300.00 9'400.00 7'460.80 9'454.70
3409.00 Ubrige Passivzinsen 1'600.00 7'300.00 7'460.80
4401.00 Zinsen Foderungen und Kontokorrente 2'300.00 9'400.00 9'454.70
963 Liegenschaften des Finanzvermoégens 27'750.00 94'600.00 60'750.00 98'600.00 18'523.55 94'627.55
Nettoergebnis 66'850.00 37'850.00 76'104.00
9634 Liegenschaften FV, Ortsbiirger 50.00 800.00 50.00 800.00 62.55 777.55
3439.40 Dienstleistungen Dritter 50.00 50.00 62.55
4430.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften FV 800.00 800.00 777.55
9635 Forstmagazin 7'000.00 27'800.00 44'000.00 31'800.00 2'126.90 27'850.00
3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&ude FV 5'000.00 42'000.00 197.75
3439.10 Ver- und Entsorgung 1'500.00 1'500.00 1'411.05
3439.30 Sachversicherungspréamien 500.00 500.00 518.10
4430.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften FV 27'800.00 31'800.00 27'850.00
9636 Villa Breitenegg 20'700.00 66'000.00 16'700.00 66'000.00 16'334.10 66'000.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 16'000.00 12'000.00 11'654.30
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 3'000.00 3'000.00 3'032.10
3439.10 Ver- und Entsorgung 300.00 300.00 318.75
3439.30 Sachversicherungspramien 1'400.00 1'400.00 1'328.95
4430.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften FV 66'000.00 66'000.00 66'000.00
99 Nicht aufgeteilte Posten 31'300.00 39'150.00 42'997.55
Nettoergebnis 31'300.00 39'150.00 42'997.55
999 Abschluss 31'300.00 39'150.00 42'997.55
Nettoergebnis 31'300.00 39'150.00 42'997.55
9990 Abschluss 31'300.00 39'150.00 42'997.55
9000.00 Ertragsuberschuss Erfolgsrechnung 31'300.00 42'997.55
9001.00 Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung 39'150.00
Seite 3



EINWOHNERGEMEINDE

Traktandenliste

1. Protokoll der Einwohnergemeindeversammlung vom 19. Mai 2017.

2. Kreditabrechnungen.
2.1 Schwimmbad. Sanierung.
2.2 Erschliessung Richtergasse West.

3. Verpflichtungskredite.
3.1 Doppelkindergarten. Sanierung.
3.2 Ghurststrasse. Sanierung.

4. EWK Energie AG. Verkauf. Konzession.
5. Budget 2018 und Steuerfuss.
6. Revision Bau- und Nutzungsordnung inkl. Gebiihrenanhang.

7. Zusicherung Gemeindeburgerrecht.
7.1 Shathurya Muralithas, geb. 2002.

7.2 Valery Fedosov, geb. 1972, und Ludmila Fedosova, geb. 1975, mit Sohn Mark, geb.
2005.

8. Verschiedenes.

10



Erlauterungen und Antrage zu den Traktanden

1. Protokoll der Einwohnergemeindeversammlung vom 19. Mai 2017.

Das Protokoll der Einwohnergemeindeversammlung vom 19. Mai 2017 wurde von der Fi-
nanzkommission im Sinne der Vorschriften der Gemeindeordnung geprift und fir in Ord-
nung befunden. Sie beantragt, das Protokoll zu genehmigen.

ANTRAG

Das Protokoll der Einwohnergemeindeversammlung vom 19. Mai 2017 sei zu genehmigen.

2. Kreditabrechnungen.
2.1 Schwimmbad. Sanierung.

Zusammenfassung

Die Gemeindeversammlung hat am 26. November 2010 die Projektierung und am 28. No-
vember 2014 die Sanierung des Schwimmbades mit Kosten von 24‘000 bzw. von 1236600
Franken bewilligt. Wahrend der Sanierungsarbeiten gab es zwei ,Uberraschungen®: Positiv
war, dass sich die Beitrage des Swisslos-Sportfonds aufgrund einer Praxisanderung von
200000 auf 250°000 Franken erhoht haben. Negativ war, dass insbesondere die Badewas-
sertechnik weit aufwéndiger zu sanieren war, was zu Zusatzkosten und insgesamt zu einer
Kreditiberschreitung gefuhrt hat.

Finanzen

Die Kreditabrechnung ,Sanierung Schwimmbad® ergibt folgendes Bild:
VerpflichtungSKredite ... Fr. 1260600.00
Bruttoanlagekosten (inKl. MWSL.) .......ccoooiiiiiiiiiii e, Fr. 1347'359.25
KreditlbersChreitUng ... Fr. 86‘759.25
Nettoinvestitionen

BruttoanlageKOSIeN..........covviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e Fr. 1'347°359.25
JoEINNANMEN Lo Fr. 344744.00
NettOINVESHIIONEN ..o e e e e e eeeees Er. 1'002'615.25

Die Kreditiiberschreitung ergibt sich aus den Positionen Gebaude (Innenausbau) sowie Be-
triebseinrichtungen (Badewassertechnik). Konkret wurde eine neue Steuertechnologie rea-
lisiert und fur das Kinderplanschbecken eine eigene Chlordosierung erstellt.

Unter den Einnahmen sind Beitrage aus dem Swisslos-Sportfonds von 250000 Franken,
Beitrdge der Gemeinden (insbesondere Muhen und Safenwil) von 78424 Franken sowie
die Einmalvergutung fur die Photovoltaikanlage von 16°320 Franken zusammengefasst.

Die Nettoinvestition wird in den kommenden 10 Jahren (Installationen, pro Jahr rund 76530
Franken) bzw. 30 Jahren (Photovoltaikanlage, pro Jahr 2300 Franken) bzw. 35 Jahre
(Hochbauten, pro Jahr 5466 Franken) abgeschrieben und der Funktion Schwimmbad
(3411) belastet. Im Total betragen die jahrlichen Abschreibungen in den ersten 10 Jahren
somit rund 84°300 Franken.
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Priafung durch Finanzkommission
Die Finanzkommission hat die Kreditabrechnung gepruft und empfiehlt, dieser zuzustim-
men.

ANTRAG

Die Kreditabrechnung ,Schwimmbadsanierung® sei mit
1347'359.25 Franken zu genehmigen.

Bruttoanlagekosten von

2.2 Erschliessung Richtergasse West.

Zusammenfassung

Die Gemeindeversammlung hat am 27. November 2009 einen indexierten Verpflichtungs-
kredit von 41'000 Franken flir die Projektierung der Erschliessung Richtergasse bewilligt.
Indexierte 931100 Franken hat die Gemeindeversammlung vom 13. Mai 2011 fur die Aus-
fuhrung der Erschliessung bewilligt. Die Erschliessungsbauten konnten insgesamt deutlich
unter den Kostenvoranschlag abgerechnet werden, wobei zwischen den einzelnen Werken
erhebliche Unterschiede zu verzeichnen sind.

Finanzen
Die Kreditabrechnung ,Projektierung” ergibt folgendes Bild:
VerpflichtungsKredit .............cooiii i Fr. 41'000.00
Bruttoanlagekosten (iNKl. MWSL.) ........cooovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee Fr. 42169.85
KreditliberschreituUng ... Er. 1¢169.85
Die Kreditabrechnung ,Erschliessung Richtergasse West* ergibt folgendes Bild:
Strasse Bach Wasser | Abwasser Total
Verpflichtungskredit 482'100.00 | 165100.00 | 121‘300.00 | 162'600.00 | 931‘100.00
Bruttoanlagekosten | sg3:551 30 | 170264.40 | 172'963.05 | 158196.70 | 864:945.45
Inkl. bezogene Vorsteuern
Kreditiber- /Kredit- | 418578 70 | + 5164.40 | +51'663.05 | - 4'403.30 | -66‘154.55
unterschreitung

Das Ingenieurbiro macht zu den Minderkosten in der Rubrik Strasse bzw. zu den Mehrkos-
ten in der Rubrik Wasser folgende Erlauterungen:

e Bei der Realisierung der Strassenbauarbeiten wurde der Ablauf der Arbeiten optimiert.
Anstelle kleiner kurzer Gesamtetappen wurden die Strassenbauarbeiten in einer grossen
Etappe ausgefiihrt. Dies fuhrte zu verschiedenen Ausmassreduktionen und somit zu den
Kosteneinsparungen.

¢ Im Kostenvoranschlag ,Wasser” wurden nur 3'000 Franken anstelle von 30‘°000 Franken
fur die Armaturen bertcksichtigt. Weiter sind Mehraufwendungen wegen bestehender
Leistungen entstanden. Zudem waren als Folge des schlechten Baugrunds Mehrkubatu-
ren zu verzeichnen.
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Strasse Bach Wasser Abwasser Total

Bruttoanlagekosten

363521.30 | 170264.40 | 160'151.00 | 146'500.55 | 840‘437.25
Exkl. bezogene Vorsteuer

Total Einnahmen 274'581.00 49186.25 588.00 81875.15 | 406°230.40

Nettoinvestitionen 88'940.30 | 121°078.15 | 159'563.00 64'625.40 | 434°206.85

Die Nettoinvestitionen werden Uber 40 Jahre (Strassen) und das Kanal-/Leitungsnetz sowie
die Gewasserbauten Uber 50 Jahre abgeschrieben. Die jahrlichen Abschreibungen fir die
Einwohnergemeinde betragen total 5'699.30 Franken. Diese setzen sich aus der Projektie-
rung (1'054.25 Franken/Jahr), der Strasse (2223.50 Franken/Jahr) sowie dem Bach
(2'421.55 Franken/Jahr) zusammen. Fur die Wasserversorgung betragen die Abschreibun-
gen jahrlich 3'191.25 Franken und fur die Abwasserbeseitigung jahrlich 1°292.50 Franken.

Priafung durch Finanzkommission
Die Finanzkommission hat die Kreditabrechnungen geprift und empfiehlt, diesen zuzu-
stimmen.

ANTRAG

Die Kreditabrechnungen ,Projektierung“ und ,Erschliessung Richtergasse West* seien mit
Bruttoanlagekosten von 42°169.85 Franken bzw. 864945.45 Franken zu genehmigen.

Verpflichtungskredite.
3.1 Doppelkindergarten. Sanierung Gebaudehille.

Zusammenfassung

Die Gemeindeversammlung hat am 3. Juni 2016 die Projektierung der Sanierung der Aus-
senhille des Doppelkindergartens am Kindergartenweg bewilligt. Der Gemeinderat hat in
einem Submissionsverfahren die Planerleistungen dem Architekturbliro Brauen & Partner
Architektur GmbH, Kolliken, vergeben. Der Kostenvoranschlag (inkl. Projekt) liegt vor,
sodass Uber das Vorhaben entschieden werden kann.

Kosten und Sanierungsumfang
Der mit 27. Juli 2017 datierte Kostenvoranschlag (+/- 10 %) enthéalt folgenden Leistungsum-
fang:

Sanierung Gebaudehdille inkl. Nebenkosten ............ccccoi Fr. 504’000
Sanierung Flachdach Gber unterirdischer Zivilschutzanlage ................. Fr. 30°000
Sanierung Velounterstand (Betonsanierung) ........ccccooeeeeeeieeeeeeeeee e, Fr. 6'000
RESEIVE e Fr. 25’000
T O T A L et r e e e e Fr. 565'000

In den Kosten ist eine energetische Sanierung, inkl. zusatzlicher Warmedammung bei der
bestehenden Gebaudehiille sowie ein Ersatz der Fenster und der Lamellenstoren enthalten.
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Eine Kreditbewilligung bringt wahrend der nachsten 35 Jahre eine Belastung fur Abschrei-
bung und Verzinsung von rund 21°‘800 Franken in der Funktion 2710 (Schulliegenschaften).

Terminplan

Nach der Kreditbewilligung ist das Detailprojekt auszuarbeiten. Die Arbeiten werden auf den
Schulbetrieb und die Jahreszeit abgestimmt. Geplant ist, den Hauptteil der Arbeiten wah-
rend der Sommerferien 2018 auszufihren. Ziel ist, bis Winter 2018/2019 die Sanierungsar-
beiten abzuschliessen. Mit der energietechnischen Sanierung wird sich der kiinftige Bedarf
an Heizenergie reduzieren.

ANTRAG

Bewilligung eines indexierten Verpflichtungskredites von 565000 Franken (Kostenstand Juli
2017) fur die Sanierung der Gebaudehiille des Doppelkindergartens am Kindergartenweg.

3.2 Ghurststrasse. Sanierung und Gehweg.

Zusammenfassung

Die von der Gemeindeversammlung am 3. Juni 2016 mit 65°000 Franken bewilligte Projek-
tierung der Sanierung der Ghirststrasse wurde nach einem Submissionsverfahren der Flury
Bauingenieure AG, Suhr, vergeben. Das Projekt ist ausgearbeitet und die Kosten wurden in
der Zwischenzeit ermittelt. Die Gemeindeversammlung kann Uber das Vorhaben entschei-
den.

Projekt und Kosten

Die Ghurststrasse wurde der Gemeinde vom Kanton 2009 beziehungsweise 2015 abgetre-
ten. Da bereits damals ein gewisser Unterhaltsbedarf bestand, hat der Kanton der Gemein-
de mit der Abtretung einen Betrag von 441°000 Franken tberwiesen, um die damals anste-
henden Unterhaltsarbeiten abzudecken.

Im Zusammenhang mit dem Projekt wurde die Situation aller Werkanlagen im Gebiet
Ghurststrasse umfassend geprtft und abgeklart. Neben der Strasseninstandstellung wur-
den auch die Gehwege, die Strassenbeleuchtung, Wasser- und Abwassersituation, etc.,
gepruft. Dabei erkannte man auch, dass die wohl im Zuge des Baus der Regionalschiess-
anlage erstellte Eindolung des Schénmattbachlis zu sanieren ist. Der Kostenvoranschlag
(+/- 10 %) rechnet mit folgenden Positionen:
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Einwohnergemeinde | Spezialfinanzierungen Total
ota

Strasse Bach Wasser | Abwasser
Strassenerneuerung 654500 654500
Neuer Gehweg 178500 178500
(Verlangerung)
Briickensanierung 30'000 30000
Strassenbeleuchtung 73'500 73500
Kanalisation (inkl. MwSt.) 220000 220000
Schonmattbachli . .
(Eindolung erneuern) 140500 140500
Wasserversorgung (inkl. . .
MwSt.) 17500 17500
Total Kredit 1077000 17500 220000 | 1314500

Im Kostenvoranschlag sind sowohl die notwendigen wie auch die wiinschbaren oder nicht
vordringlichen Kreditpositionen ausgewiesen. Zu den letzteren gehdéren die Gehwegverlan-
gerung und die Erneuerung der Eindolung. Der Gemeinderat ist indessen Uberzeugt, dass
es sinnvoll ist, alle anstehenden Arbeiten zu bewilligen.

Die Nettoinvestitionen werden tber 40 Jahre (Strassen) und das Kanal-/Leitungsnetz sowie
die Gewasserbauten (Bach) tber 50 Jahre abgeschrieben. Eine Kreditbewilligung bringt fur
die Einwohnergemeinde (Strasse) eine Belastung fur Abschreibung und Verzinsung von
rund 41°000 Franken/Jahr, fir die Spezialfinanzierung Wasserversorgung von rund 600
Franken/Jahr und flr die Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung von rund 7°400 Fran-
ken/Jahr. Die Investitionen wirken sich mit 0.2 Rappen auf die Wassergebihren bezie-
hungsweise mit 2.7 Rappen auf die Abwassergebihren aus.

Terminplan

Nach der Kreditbewilligung ist das Detailprojekt auszuarbeiten. Die Arbeiten werden auf die
Jahreszeit abgestimmt. Der Gemeinderat verlangt vom Ingenieur ein Programm mit einer
maoglichst kurzen Bauzeit. Der Hauptteil der Arbeiten soll bis Herbst 2019 abgeschlossen
sein.

ANTRAG

Bewilligung eines indexierten Verpflichtungskredites von 1314500 Franken (Kostenstand
Juni 2017) fur die Sanierung der Ghurststrasse inkl. Gehwegverlangerung (mitsamt Werklei-
tungen).
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4. EWK Energie AG. Verkauf. Konzession.

Uberblick

Die Einwohnergemeinde ist Eigentimerin der EWK Energie AG. Diese Aktiengesellschaft
ist das Elektrizitatswerk der Gemeinde Koélliken. Es stellt im Wesentlichen die Versorgung
unserer Gemeinde mit elektrischer Energie sicher. Der Strommarkt wird zunehmend regu-
liert. Die unternehmerischen Freiheiten sind klein. Weiter stehen auch technologische Her-
ausforderungen vor der Ture (z.B. Zahlerwesen), welche zunehmend komplexere Systeme
fur die Abwicklung und Administration erfordern. Der Gemeinderat und der Verwaltungsrat
der EWK Energie AG haben sich daher intensiv mit der Strommarktsituation auseinander-
gesetzt und sind zum Schluss gekommen, einen Verkauf der EWK Energie AG zu prifen.
Die Abklarungen sind erfolgt und es besteht heute die Méglichkeit, Gber einen Verkauf der
Aktien der EWK Energie AG fur netto 12°000°000 Franken an die IBAarau AG zu entschei-
den.

Ausgangslage

Die EWK Energie AG stellt heute die Versorgung der Gemeinde mit elektrischer Energie si-
cher. Dies erfolgt Uber verschiedene Trafostationen, Verteilanlagen und das Verteilnetz.
Weiter erfolgt die Messung und Verrechnung sowie die Abonnenten-Administration durch
die EWK. Diese Aufgaben hat der Verwaltungsrat der EWK auf Vertragsbasis bereits heute
der IBAarau AG Ubertragen, welche das Kolliker Netz im Sinne eines Geschaftsfihrungs-
auftrags betreut.

Das EWK verfligt Gber ein qualitativ stabiles, zeitgeméasses Netz. Der Strompreis enthéalt -
nebst dem Entgelt fir die Energie - eine Durchleitungsentschadigung, mit der unter ande-
rem Ausbau, Betrieb und Netzunterhalt auf dem Gemeindegebiet bestritten werden. Aktuell
kann die Gemeinde eine Konzessionsgebihr von etwas Uber 200°000 Franken erwarten.
Zudem erhielt sie 2017 erstmals eine Dividende von 100°000 Franken.

Im Strommarkt stehen Veranderungen bevor. Die Liberalisierung des Strommarkts sieht
vor, dass letztlich alle Stromabonnenten ihren Stromlieferant wéhlen kdnnen, also den
Strom nicht zwingend von der EWK Energie AG beziehen missen. Das wird inskinftig
grossere Herausforderungen an den Stromeinkauf und das Strommanagement stellen. Wei-
ter wird die Verbrauchsmessung (Fernablesung), die Vorgaben der Regulierungsbehdrde
(z.B. zu Bewertungs- und Tariffragen) sowie die Stromkennzeichnung (z.B. Strom aus er-
neuerbaren Quellen) grossere Veranderungen bedingen. Tendenziell wird das ,Handling*
deutlich komplexer. Fur ein kleines Elektrizitaitswerk bedingt dies Investitionen, welche sich
auf einen sehr begrenzen Abonnentenkreis durchschlagen.

Ausblick
Fur die EWK Energie AG ergeben sich aufgrund der geschilderten Ausgangslage verschie-
dene Handlungsoptionen, wie:

o Die EWK wird betrieben wie bisher

o Die EWK sucht Kooperationen / Beteiligung
« Die EWK sucht neue Standbeine

« Die EWK wird verkauft.

Am einfachsten ist es, nichts zu unternehmen, also alles so zu belassen wie es ist. Diese
Option birgt die Gefahr, dass das EWK sich am Strommarkt vorbei entwickelt und die stei-
genden und komplexer werdenden Herausforderungen alleine nicht oder nur zu fir die
Abonnenten nachteiligen Konditionen schaffen kann. Weiter ist zu erwarten, dass regulato-
rische Eingriffe auf den Geschéftsertrag driicken kdnnten. Die EWK Energie AG verbliebe
im Eigentum der Gemeinde, dirfte aber zusehends an Wert einblssen, weil das Unterneh-
men einer zunehmenden Konkurrenz durch grossere EW’s ausgesetzt sein konnte.
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Kooperationen mit benachbarten EW’s bringen zwar Vorteile, z.B. beim Einkauf von Materi-
alien, etc., aufgrund grosserer Mengen. Die technischen und regulatorischen Herausforde-
rungen bleiben jedoch bestehen. Im Austausch unter den Gemeinderaten wurde auch ver-
schiedentlich signalisiert, dass auch Nachbargemeinden mit eigenem Elektrizitatswerk in
einer Kooperation keine entscheidenden Vorteile erkennen.

Eine Erweiterung der Geschéftsbasis (neue Standbeine) misste aus unternehmerischer
Sicht einen Bezug zum ,Strombusiness® haben. Der Aufbau einer Installationsabteilung,
Dienstleistungen im Kommunikationsbereich oder auch Planungs- bzw. Ingenieurdienstleis-
tungen konnten hier dazugehéren. Zum einen besteht in allen aufgeflihrten Bereichen kein
spezifisches Know-how, noch sind Lokalitdten oder Personal vorhanden. Auf dem Markt
mussten andere Anbieter verdrangt werden. Nachdem jedoch in der Region schon mehrere
Elektrofirmen und Elektrodienstleister bestehen, erachtet es der Gemeinderat nicht als ziel-
fuhrend, diese zusatzlich zu konkurrenzieren.

Ein Verkauf ist bei dieser Auslegeordnung eine interessante Option. Vor allem, weil die
Kauferin regional stark verankert ist, keine spekulativen Absichten hat und das EWK bereits
heute bestens kennt. Die vorerwahnten Rahmenbedingungen gelten zwar auch fir eine
IBAarau AG. Sie ist aber rund 30 mal grésser und kann mit ganz anderer Marktstellung und
Ressourcen diese Herausforderungen meistern. Gleichzeitig bieten die erarbeiteten Vertra-
ge Gewahr, dass sich die Stromtarife fur die Kolliker Stromabonnenten nicht &ndern (grund-
legende Marktsituationsveranderungen ausgenommen). Die Abwagung zwischen Chancen
und Risiken scheint dem Gemeinderat fur die Gemeinde sehr interessant.

Verkaufsabklarungen

Die Verkaufsabklarungen wurden sehr offen gestaltet. Die EWK Energie AG hat dafir ex-
terne Fachleute beigezogen. Zahlreiche Unternehmen wurden in einem ersten Schritt ange-
fragt, ob sie interessiert seien, ein Angebot fir die EWK Energie AG einzureichen. Die inte-
ressierten sechs Unternehmen erhielten in der Folge detaillierte Unterlagen Uber die EWK
Energie AG, welche fir eine Unternehmensbewertung erforderlich sind. Die Anbieter hatten
auch Gelegenheit, das Unternehmen auf ,Herz und Nieren® zu prifen. Aus diesem Prozess
resultierten vier Angebote mit einer Kaufpreisspanne von 5.26 bis 12 Millionen Franken.

Neben dem Preis wurde auch auf verschiedene qualitative Kriterien grossen Wert gelegt.
So wurde eine Angebotsbewertung vorgenommen, welche neben dem Kaufpreis auch die
Tarifentwicklung, die Netzanschlusskosten, die Versorgungssicherheit, den Konzessions-
vertrag, die Mitsprache, etc., einschloss. Dabei zeigt sich, dass die IBAarau AG sowohl den
besten Kaufpreis als auch bei den anderen Kriterien insgesamt das beste ,Paket* unterbrei-
tet hat.

Vertragliche Regelungen

Rechtlich geht es um einen Verkauf der Aktien der EWK Energie AG an die IBAarau AG.
Dazu ist ein Aktienkaufvertrag erforderlich. Dieser ist von der Gemeindeversammlung zu
genehmigen. Er kann im Rahmen der Aktenauflage eingesehen werden. Ebenso wurde
dieser an der offentlichen Informationsveranstaltung vom 31. Oktober 2017 im Detail vorge-
stellt. Konkret wird darin festgehalten, dass die Einwohnergemeinde Kolliken die Aktien der
EWK Energie AG an die IBAarau AG verkauft und daflr eine Entschadigung von netto
12'000°000 Franken erhalt. Neben den juristisch erforderlichen Vertragsbestimmungen sind
auch fur die Gemeinde relevante Regelungen aufgenommen worden. Diese betreffen z.B.:

o Die EWK Energie AG wird mit Sitz in Kdlliken weitergefuhrt und in die IBAarau Gruppe
als selbstéandige Tochterunternehmung gefthrt.

o Die Gemeinde Kodlliken kann zwei der funf Verwaltungsrate der EWK Energie AG be-
stimmen und bekommt so eine direkte Mitsprachemadglichkeit.

e Zusicherung, dass die Angebots- und Preisstruktur fir die Stromlieferung und Netzan-
schlisse nicht andern, solange der Strommarkt nicht vollstadndig geotffnet wird.
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Als Folge des Aktienverkaufs ist der neuen Eigentimerin des Elektrizitatswerks die Konzes-
sion fir die Versorgung der Gemeinde Kolliken mit elektrischer Energie zu erteilen. Dazu ist
der Abschluss eines Konzessionsvertrages erforderlich. Ein solcher Vertrag besteht bereits
heute zwischen der Einwohnergemeinde und der EWK Energie AG. Im Wesentlichen wer-
den die bestehenden Konditionen unverandert ibernommen. Fir die Erteilung dieser Kon-
zession erhalt die Gemeinde die gleiche Konzessionsentschadigung wie bisher. Der Vertrag
l[&uft Uber 25 Jahre und enthalt auch ein Rickkaufsrecht, falls die IBAarau AG das erworbe-
ne Elektrizitatswerk ausserhalb der IBAarau-Gruppe veraussern mochte. Nach 25 Jahren
kann der Vertrag verlangert werden oder alternativ kann die Einwohnergemeinde das Netz
zu den im Vertrag definierten, fairen Preisen zurtickkaufen.

Finanzielle Aspekte
Der Aktienverkauf hat folgende Auswirkungen:

« Konzession
Keine Auswirkung. Die der Gemeinde zustehende Konzession wird weiterhin gemass
Konzessionsvertrag geleistet.

« Dividende
Die Gemeinde erhélt keine Dividende mehr. Seit der Rechtsformanderung vor sieben
Jahren konnte einmal eine Dividende von 100°‘000 Franken ausgerichtet werden.

o Kapitalertrag
Der Kaufpreis von 12°000°000 Franken wird separat ausgewiesen und ertragbringend
angelegt. Er ist fur ausserordentliche Projekte, die der Gemeindeentwicklung dienen, zu-
gedacht. Neu wird ein Vermdgensertrag von rund 1 % erwartet, was jahrlich etwa
100°000 Franken netto entspricht. Dieser Betrag durfte jedenfalls héher sein, als die al-
lenfalls und vom Geschéaftsgang abhangige Dividendenzahlung.

Fazit
Der Gemeinderat ladt Sie ein, dem Verkauf der Aktien der EWK Energie AG sowie dem
Konzessionsvertrag insbesondere aus folgenden Griinden zuzustimmen:

a. Das Angebot liegt finanziell bezlglich Kaufpreis und bezuglich wiederkehrenden Ertra-
gen uber den Erwartungen.

b. In den Vertragen sind die Bedirfnisse der Stromkonsumenten sowie der Gemeinde in
vorteilhafter Weise bertcksichtigt.

c. Die Kauferin ist eine bekannte Partnerin, mit welcher man auf eine langjahrige und gute
Zusammenarbeit zurtickblicken darf.

Zusammenfassend ist der Gemeinderat Uberzeugt, mit dem vorstehenden Antrag ein vor-
teilhaftes, wertgenerierendes Gesamtpaket vorzuschlagen.

ANTRAG

a. Der Aktienkaufvertrag zwischen der Einwohnergemeinde Kolliken und der IBAarau AG
sei zu genehmigen.

b. Der Konzessionsvertrag zwischen der Einwohnergemeinde Kolliken und der IBAarau
AG sei zu genehmigen.
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5. Budget 2018 und Steuerfuss.

Gliederung:

Ergebnis

Aufgabenverschiebung, Steuerfussabtausch und Finanzausgleich
Aufwertungsreserve / Eigenkapital

Allgemeine Erlauterungen (L6hne, Abschreibungen, Steuerertrag)
Investitionstatigkeit mit Selbstfinanzierung und Kreditkontrolle
Kennzahlen

Erlauterungen pro Abteilung der Erfolgsrechnung
Spezialfinanzierungen (Ergebnisse und Kreditkontrolle)
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1. Ergebnis

Das Budget 2018 schliesst ausgeglichen bzw. durch den einmaligen Verkaufsgewinn der
EWK Energie AG mit einem Gewinn von 10 Millionen Franken ab. Der Umsatz liegt mit
17'670°260 Franken um 56905 Franken Uber dem Wert des Budgets 2017 (Umsatz ohne
Gewinn EWK Energie AG). Der Steuerfuss bleibt unverandert, reduziert sich aber infolge
der gesetzlichen Aufgabenverschiebung zwischen dem Kanton und den Gemeinden um
3 % von 117 % auf 114 %.

Nachdem der Gemeinderat lhnen in den Jahren 2016 und 2017 jeweils einen Verlust im
Budget prasentieren musste, konnte das Budget fur das Jahr 2018 ausgeglichen gestaltet
werden. Der Hauptgrund dafir ist sicherlich das neue Gesetz tiber den Finanz- und Lasten-
ausgleich zwischen dem Kanton und den Gemeinden.

Im Rahmen der Budgetberatungen wurde das Budget um rund 245000 Franken reduziert.
Das Budgetziel, keinen steigenden Sach- und Betriebsaufwand anzustreben, konnte nicht
erreicht werden. Die gesetzliche Vorgabe, die Gemeinderechnung mittelfristig ausgeglichen
zu gestalten, ist mit dem Budget 2018 eingehalten.

Die dreistufige Erfolgsrechnung gibt Auskunft, wie sich die Aufwendungen und Ertrage zu-
sammensetzen bzw. entwickeln:

Einwohnergemeinde Budget 2017 Budget 2018

Personalaufwand Fr. 3638340 Fr. 3'678'595
Sach- und Betriebsaufwand Fr. 2'523770 Fr. 2653030
Abschreibungen Fr. 997'875 Fr. 1112°090
Transferaufwand und Einlagen Fr. 8231°070 Fr. 7'843840
Betrieblicher Ertrag ohne Steuerertrag Fr. -3862915 Fr. -4'332'870
Steuerertrag Fr. -10'825'000 Fr. -10'596°000
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Fr. - 603140 Fr. - 358‘685
Ergebnis aus Finanzierung Fr. +276'390 Fr. + 358685
Gewinn aus Verkauf EWK Energie AG Fr. +10°000°000
Operatives Ergebnis Fr. - 326750 Fr. 10‘000‘000
Ausserordentliches Ergebnis Fr. 0 Fr. 0
Gesamtergebnis (+ Gewinn / - Verlust) Fr. - 326‘750 Fr. 10‘000‘000
davon Gewinn aus Verkauf EWK Energie AG Fr. 10‘000‘000
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2. Aufgabenverschiebung, Steuerfussabtausch und Finanzausgleich

Aufgabenverschiebung und Steuerfussabtausch

Das Aargauer Stimmvolk hat am 12. Februar 2017 die beiden Gesetze zur Optimierung der
Aufgabenteilung und zur Neuordnung des Finanzausgleichs gutgeheissen. Die Neurege-
lungen werden ab dem Rechnungsjahr 2018 wirksam und sind ins Budget 2018 eingeflos-
sen.

Zum Ausgleich der Aufgabenverschiebungsbilanz erfolgt ein Steuerfussabtausch bei den
Steuern der natirlichen Personen. Die Kantonssteuer steigt um drei Steuerfussprozente,
die Gemeindesteuer sinkt um drei Steuerfussprozente. Das bedeutet flr die Gemeinde Kol-
liken, dass ein Steuerfuss von 114 % fur das Jahr 2018 beantragt wird (117 % abzgl. 3 %).
Das folgende Beispiel zeigt auf, dass der Steuerzahler nach dem Steuerfussabtausch
gleich viel bezahlt wie vorher.

Vor dem Steuerfussabtausch Nach dem Steuerfussabtausch

Gemeinde 117 % Fr. 2360 Gemeinde 114 % Fr. 2300
Kanton 109 % Fr. 2180 Kanton 112 % Fr. 2240
Total 226 % Fr. 4540 Total 226 % Fr. 4540

Infolge der Aufgabenverschiebung wird der Kanton von den Gemeinden unter anderem die
Finanzierung des offentlichen Verkehrs vollstandig Gbernehmen, ein Zuschlag auf den Ge-
meindebeitragen Personalaufwand Volksschule fallt weg. Die Gemeinden missen aber im
Gegenzug neu die nicht bezahlten Krankenkassenausstadnde tbernehmen und der Kanton
leistet neu keine Beitrage an die materielle Sozialhilfe mehr. Diese und weitere kleinere
Verschiebungen sind im Budget 2018 entsprechend bericksichtigt. Fur die Gemeinde Kolli-
ken fallt die Verschiebung kostenneutral aus.

Finanzausgleich
Der neue Finanzausgleich kommt 2018 erstmals zur Anwendung. Auf Basis der Jahre 2014,
2015 und 2016 erhalt die Gemeinde Kolliken folgende Beitrage:

Zusammenzug Finanzausgleich 2018 Betrag

Steuerkraftausgleich Fr. 514'800
Mindestausstattung Fr. 0
Bildungslastenausgleich Fr. 122'500
Soziallastenausgleich Fr. 7‘000
R&aumlich-struktureller Lastenausgleich Fr. 0
Total Finanzausgleich 2018 Fr. 644300

Gegenuber dem Beitrag 2017 von 411°5650 Franken erhéht sich die Beitragszahlung an die
Gemeinde aufgrund der Gesetzesdnderung um rund 232750 Franken.

3. Aufwertungsreserve / Eigenkapital
Der Gemeinderat hat definitiv beschlossen, auf die Entnahme aus der Aufwertungsreserve
(wie bis anhin) zu verzichten. Die Aufwertungsreserve ubrige Sachanlagen von 14728544

Franken wird den kumulierten Ergebnissen zugewiesen. Fur die Deckung von Verlusten
steht nun ein Betrag von 31 Millionen Franken zur Verfligung.
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Mit dieser Entscheidung kann das effektive Ergebnis transparent dargestellt werden und
das Ergebnis entspricht auch den effektiv erwirtschafteten liquiden Mitteln. Die Gemeinde
Kdlliken kann es sich aufgrund des Eigenkapitals auch erlauben, in den nachsten Jahren
Verluste zu verkraften. Der Gemeinderat wird dazu in der kommenden Amtsperiode eine
entsprechende Finanzstrategie erarbeiten, um die Entwicklung des Eigenkapitals zu steu-
ern und zu uberwachen.

4. Allgemeine Erlauterungen (L6hne, Abschreibungen, Steuerertrag)

Lohne

Die Lohnsumme wurde mit einem generellen Teuerungszuschlag von 0 % budgetiert. Es er-
folgt keine generelle Lohnanpassung. Der Gemeinderat beschliesst die definitive Teue-
rungszulage und individuellen Lohnanpassungen im Rahmen des Personalreglements per
Ende Jahr.

Die Gemeinderatsentschadigung erhoéht sich auf das Jahr 2018 geméss Beschluss der
Gemeindeversammlung vom 19 Mai 2017. Die Entschadigung der Schulpflege wurde im
gleichen Rahmen angepasst.

Abschreibungen

Die Abschreibungen werden nach Kategorien aufgrund der Nutzungsdauer berechnet und
betragen zwischen 3 und 50 Jahren. Die Investitionen werden ab dem Jahr nach der Fertig-
stellung abgeschrieben. Fur das Budget 2018 sind das mutmasslich folgende neuen Ab-
schreibungen:

Investition (ohne Spezialfinanzierungen) Anzahl Jahre Jahrlicher Betrag

Ersatz Telefonanlage 3 Jahre Fr. 26700
Mobiliar Gemeindehaus 5 Jahre Fr. 12000
2. Rate Kantonsbeitrag Schulhaus Farbweg 35 Jahre Fr. - 5630
Fenster und Storen Unterstufe 35 Jahre Fr. 5315
Sanierung Schwimmbad diverse Fr. 84300
Landhausweg-Fliederweg, Strasse 40 Jahre Fr. 2500
Richtergasse West, Strasse 40 Jahre Fr. 3250
Strassenbeleuchtung LED 40 Jahre Fr. 8750
BNO Revision 2 10 Jahre Fr. 5‘000
Total neue Abschreibungen Fr. 142‘185

Die Abschreibungen ohne Spezialfinanzierungen betragen 2018 rund 1112090 Franken
(2017: 997875 Franken).

Steuerertrag

Das Budget basiert auf einem Steuerfuss von 114 %. Die ordentlichen Einkommens- und
Vermogenssteuern wurden auf Basis des Budgets 2017, inklusive einem geringen Wachs-
tum, berechnet. Es ist davon auszugehen, dass der Steuertrag 2016, infolge hoher einmali-
ge Nachzahlungen aus vergangenen Jahren, in den Jahren 2017 und 2018 nicht Gbertrof-
fen wird. Mit der konsequenteren Anpassung der provisorischen Rechnungen wird versucht,
eine bessere Planungssicherheit zu erhalten.
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Die grosse Ungewissheit bei den Aktiensteuern sind die Aktiensteuern der fur das Konsorti-
um Sondermiilldeponie Kolliken tatigen Betriebe. Durch das Ende des Rickbaus werden
diese Ertrage laufend sinken. Fur das Jahr 2018 wird noch davon ausgegangen, dass diese
sinkenden Aktiensteuerertrdge mit Nachtrdgen aus den Vorjahren teilweise aufgefangen
werden konnen. Dazu geht das Kantonale Steueramt davon aus, dass sich die erwartete
wirtschaftliche Erholung noch nicht in einer Erhéhung der Steuern 2018 niederschlagt.

Steuerart Rechnung 2016 | Budget 2017 Budget 2018
117 % 117 % 114 %
Ordentliche Steuern Fr. 10152182 | Fr.  9°900°000 | Fr. 9700000
Quellensteuern Fr. 136854 | Fr. 150000 | Fr. 140000
Aktiensteuern Fr. 841°018 | Fr. 600°000 | Fr. 520000
Sondersteuern Fr. 311°834 | Fr. 178'000 | Fr. 239000
Total Fr. 11441°888 | Fr. 10'828'000 | Fr. 10‘599‘000
10'000'000 I Budget

9'000'000 ] Z Z Z : .
8'000'000 % v - I
7'000'000 e < |
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5'000'000 |
4'000'000 B Einkommens- und Vermodgenssteuer 100% :
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2'000'000 O Aktiensteuer :
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|
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5. Investitionstatigkeit mit Selbstfinanzierung und Kreditkontrolle

Einwohnergemeinde Budget 2018

geplante Investitionsausgaben Fr. 1469800
geplanten Investitionseinnahmen Fr. - 2164000
davon Verkauf EWK Energie AG Fr. - 2'000°000
Nettoinvestitionen Fr. - 694200
Selbstfinanzierung Fr. 11°099°010
Selbstfinanzierungsgrad Nettoinvestitionen < 0
'zl!anaenrzlfrr\lejggSzeiggzibnr;ﬁme Nettoverméogen) Fr. 11793210
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Ohne den Verkauf der EWK Energie AG betragt die Nettoinvestition 1‘305'800 Franken und
es ergibt sich ein Finanzierungsfehlbetrag von 206790 Franken (Abnahme Nettovermogen

um diesen Betrag).

Investitionsausgaben 2018 / Kreditkontrolle Einwohnergemeinde (Betrage in Franken)

Projekt Kredit bis 2017 2018 ab 2019
Unterhaltsplanung Liegenschaften* 65000 0 65000

Projekt Aussenhdlle Villa Clara 125000 50‘000 75000
Dachsanierung Doppelturnhalle : ‘

Budget 2018 statt Budget 2017* IR ¢ [ECl ¢
PrOJektlgrung Sanierung 18600 18600 0 0
Doppelkindergarten

Sanierung Doppelkindergarten 565000 0 565000 0
Schulraumplanung Oberstufe 70000 0 Verfall Juni 2018
Schulraumplanung Primar 115000 18100 0 0
Kantqnsstrasse. ?eitrag Projekt 160°000 117000 43000 0
Scheidgasse-Ghirststrasse

Sanierung K235, Anteil Strasse 1'848'000 0 200000 | 1°648°000
Sanierung K235, Beleuchtung 110000 0 0 110000
Strassenbeleuchtung LED 350000 350000 -40°000 0
Strassenbeleuchtung LED ‘ )

(restliche Gemeinde)* 125000 0 125000 0
Erschliessung Schneidergasse 402800 351000 51800

Baubeitrage Erschliessung - 120°000 0| -120°000

Sanierung Landhausweg-Fliederweg, 100°000 100000 0 0
Strasse

Sanierung Scheidgasse, Deckbelag 119000 19000 100000 0
Pro.J.ektlerung Sanierung 65000 65000 0 0
Ghurststrasse

Sanierung Ghurststrasse 936500 936500
Sanierung Ghurststrasse, Bach 140500 140500
Fussweg Erschliessung 105000 0 105000 0
Wallenmatten*

Beitrag Bahnhofinfrastruktur 1278000 | 1°228°000

Revision BNO Teil 2 28000 50°000

Erschliessungsplanung 25900 25000 0 0
Konsumweg

Verkauf EWK Energie AG -2‘000‘000 0 | -2000°‘000 0

*Budgetkredit (kein Verpflichtungskredit da unter 200‘000 Franken und Ausflhrung inner-

halb eines Jahres).
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6. Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil 2018
Selbstfinanzierung in Prozent vom operativen Ertrag

43.70 % (2017: 4.49 %)

Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder zum
Abbau von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfahigkeit).

Ein Selbstfinanzierungsanteil von uber 20 % weist auf ein hohes Investitions-
/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 15 % betragen.

> 20% gut

10 % - 20 % mittel

<10 % schlecht

Selbstfinanzierungsgrad 2018 Nettoinvestitionen <0
Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen (2017: 204.61 %)

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann.
Ein Selbstfinanzierungsgrad von tber 100 % weist auf eine hohe Eigenfinanzierung hin.
Der Anteil sollte nicht unter 50 % betragen. Jahrliche Schwankungen beim Selbstfinanzie-
rungsgrad sind nicht ungewohnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von
100% angestrebt werden.

> 100 % Ruckgang der Schulden oder Erhéhung Nettovermdgen
80% — 100% Normalfall
<50 % zu tief / hohe Zunahme der Schulden

Nettoschuld | pro Einwohner

(mutmasslich per Ende 2018) Nettovermdgen Fr. 4'5681.91

(31.12.2016, Fr. 1'519.32)

Nettoschuld in Franken pro Einwohner

Eine Pro-Kopf-Verschuldung bis 2'500 Franken kann als tragbar eingestuft werden. Bei
der Beurteilung ist erganzend die finanzielle Leistungsfahigkeit massgebend (Selbstfinan-
zierungsanteil bertcksichtigen).

<0 Nettovermogen

0-1000 geringe Verschuldung

1‘001 — 2'500 mittlere Verschuldung

2'501 - 5'000 hohe Verschuldung

> 5'000 sehr hohe Verschuldung

Nettoverschuldungsquotient 2018

Nettoschuld in Prozent vom Fiskalertrag/ Finanz- -174.76 % (2017: - 57.70 %)
ausgleich

Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich, bzw. wie viele Jahreseinheiten
erforderlich waren, um die Nettoschuld abzutragen. Ein Nettoverschuldungsquotient von
unter 50 % weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte nicht tiber 150 %
betragen.

<100 % gut
100 % - 150 % genugend
> 150 % schlecht
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Zinsbelastungsanteil 2018
Nettozinsaufwand in Prozent vom laufenden Ertrag

Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je
tiefer dieser Wert ist, desto grésser der Handlungsspielraum. Der Anteil sollte nicht Giber 6
% betragen.

- 0.46 % (2017: 0.44 %)

<0% Zinsertrag
0%-4% gut
41%-9% genugend
>9 % schlecht

Kapitaldienstanteil 2018
Nettozinsaufwand + Abschreibungen in 3.94 % (2017: 7.09 %)
Prozent vom laufenden Ertrag

Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen
(Kapitaldienst) belastet ist. Der Anteil sollte nicht Gber 10 % betragen.

<5% geringe Belastung
5%-15% tragbare Belastung
>15 % hohe Belastung

7. Erlauterungen pro Abteilung der Erfolgsrechnung

0 Allgemeine Verwaltung Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 2113075 | Fr. 504300
Budget 2017 Fr. 2049645 | Fr. 496600
Rechnung 2016 Fr. 2085920 | Fr. 512855
Rechnung 2015 Fr. 2077577 | Fr. 486937

e Fur die neugewahlten Behordenmitglieder werden einmalig hohere Kurskosten budge-
tiert.

e Erhdhung der Gemeinderatsentschadigung gemass Beschluss der Gemeindeversamm-
lung vom 19. Mai 2017.

e Der von der Gemeindeversammlung bewilligte Stellenplan der Verwaltung ist eingehal-
ten.

e Es stehen zwei Abschlisse von Weiterbildungen beim Personal an.

¢ Im Bereich Informatik der Verwaltung stehen, nach grosseren Anschaffungen in den Vor-
jahren, aktuell keine grésseren Anschaffungen an.

e Die Steuersoftware des Kantons Aargau wird angepasst. Die Gemeinden missen die
Kosten vorfinanzieren. Fur die Gemeinde Kolliken sind dies jahrlich 18°‘000 Franken fur
die Jahre 2016 — 2019.

¢ Im Gemeindehaus steht ein grosser Unterhalt der Liftanlage fir 17°500 Franken an. Die
Gange im Gemeindehaus im Erdgeschoss und im 1. Stock erhalten fir 7200 Franken
einen neuen Anstrich.

e Um Folgeschéden zu verhindern, muss die Westfassade Wohngebaude Werkhof drin-
gend saniert werden. Insgesamt sind fur den Werkhof Unterhaltsarbeiten von 29500
Franken vorgesehen.
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1 Offentliche Ordnung Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 831°425 | Fr. 276'440
Budget 2017 Fr. 790490 | Fr. 272440
Rechnung 2016 Fr. 744923 | Fr. 287181
Rechnung 2015 Fr. 759'5688 | Fr. 269922

e Die Auswirkungen des neuen Kostenverteilers der Regionalpolizei werden erstmals bud-

getiert. Die Kosten erhdhen sich gegenuber der Rechnung 2016 um rund 42000 Fran-
ken.

Das Budget der Feuerwehr fir die wiederkehrenden Ausgaben bewegt sich leicht tber
dem Rahmen des Vorjahrs. Die Funktionsentschadigungen wurden leicht angehoben. Es
stehen 2018 keine grosseren einmaligen Anschaffungen an.

Der Beitrag an den Zivilschutz Region Suhrental und Uerkental betragt 17.91 Franken
pro Einwohner (2017 16.36 Franken). Der Beitrag pro Einwohner an das Regionale Fih-
rungsorgan betragt 1.84 Franken (2017 1.89 Franken).

2 Bildung Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 6190720 | Fr. 1'548'230
Budget 2017 Fr. 6433230 | Fr. 1'337'800
Rechnung 2016 Fr. 6'687'882 | Fr. 1'480'144
Rechnung 2015 Fr. 6063977 | Fr. 1262542

Die Gesamtschilerzahl in Kolliken betragt zum Start des Schuljahres 2017/2018 584
Schiler und hat sich somit gegeniiber dem Vorjahr um 18 Schiler (davon 13 aufgrund
auswartiger Schuiler an der Oberstufe Kolliken) erhdht. 6 Schiler aus Kolliken besuchen
die Oberstufe in Muhen (2017 => 13) und 5 Schuler aus Kélliken besuchen die Oberstufe
in Safenwil (2017 => 8).

Der Anteil an auswartigen Schulern in Kdlliken betragt 87 Schiler (2017 => 74).

Der Anteil an die Besoldung der Lehrpersonen betragt 2198'899 Franken. Im Rahmen
der Aufgabenverschiebung fallt gegenuber dem Jahr 2017 der Zuschlag Spitalfinanzie-
rung von 273000 Franken weg. Vergleicht man die Lehrerléhne ohne diesen Zuschlag,
erhdhen sie sich gegeniber dem Jahr 2017 um rund 35000 Franken.

Im Bereich der Musikschule ergeben sich hdhere Lohnausgaben von rund 35'000 Fran-
ken aufgrund hoherer Schilerzahlen. Die Elternbeitrage bzw. Gemeindebeitrdge erhéhen
sich aber auch entsprechend. Der vorgeschriebene Deckungsgrad ist eingehalten.

Die einmaligen Ausgaben fir den Unterhalt der Schulanlagen betragen rund 72°900
Franken und liegen 36700 Franken uber dem Vorjahr. Die grossten Positionen sind:

- Ersatz von zwei Kastanienbaumen Pausenplatz, 5000 Franken

- Doppelturnhalle, Ersatz der Turen zu den Nassraumen, 14‘000 Franken
- Malerarbeiten Schulhauser, 13’250 Franken

- Oberstufenschulhaus, Sanierungsarbeiten Lift, 9‘000 Franken.

Der Verein Mittagstisch wird auch fur das Jahr 2018 mit einem Beitrag pro Mahlzeit un-
terstutzt.

Erhohung der Entschadigung der Schulpflege im gleichen Umfang der Gemeinderatsent-
schadigung. Sie betragt neu 45°000 Franken (+ 6500 Franken).
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e Die Arbeiten flir das neue Informatik-Konzept sind 2017 angelaufen. Das Projekt wird
sich in das Jahr 2018 hineinziehen. Die entsprechenden Sitzungsgelder und Honorare
mussen nochmals budgetiert werden.

e In der Oberstufe ist der Ersatz von 15 Laptops (9-jahrig) notwendig.
e Die Kosten flr den Blockzeitenunterricht betragen unverandert 80°‘000 Franken.

e Fur Schulgelder an Sonderschulen wurde der Budgetbetrag aufgrund der aktuellen Schu-
lerzahlen und der Vorjahre auf 200°000 Franken festgelegt (Budget 2017 170’00 Fran-
ken).

e Die Beitrdge an die Berufsschulen sollten sich aufgrund der Gesetztesrevision der Be-
rufs- und Weiterbildung leicht reduzieren und betragen 460000 Franken (2017 480000
Franken).

3 Kultur, Sport, Freizeit Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 833910 Fr. 243500
Budget 2017 Fr. 739405 Fr. 239625
Rechnung 2016 Fr. 775'832 Fr. 225980
Rechnung 2015 Fr. 790183 Fr. 255'593

e Die einmaligen Ausgaben fur den Unterhalt der Anlagen des Schwimmbades betragen
rund 13‘800 Franken. Die grossten Positionen sind:

- Ersatz Druckluftkompressor, 4200 Franken
- Abtrennung Technik mit Pumpenkeller, 4200 Franken (Ersatz 2018 statt 2017)
- Unterhalt Baume, 4500 Franken.

e Die Abschreibungen der Schwimmbadsanierung belasten 2018 erstmals die Rechnung
und erhdéhen das vorhandene jahrliche Defizit zusatzlich um rund 1 Steuerfussprozent.

e Die Eintrittspreise der Badi werden auf die Saison 2018 aufgrund eines Vergleichs mit
den Nachbarschwimmbadern erhdht.

4 Gesundheit Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 780310 Fr. 0
Budget 2017 Fr. 735660 Fr. 0
Rechnung 2016 Fr. 730'496 Fr. 0
Rechnung 2015 Fr. 552203 Fr. 0

e Fir die Gemeindebeteiligung an der Pflegefinanzierung ergibt sich fir 2018 nur ein mo-
derates Wachstum. Der Budgetbetrag wurde um 10‘000 Franken erhdht. Die Abrechnung
erfolgt nach effektiven Pflegetagen und Pflegestufen und ist schwer zu prognostizieren.

e Der Pro-Kopf-Beitrag an die Spitex Suhrental PLUS betragt 64.80 Franken (2017 57.80
Franken). Darin sind auch die Beitrage an Drittanbieter (Kinderspitex, Onkologie, etc.)
enthalten. Die Erhdhung begriindet sich mit dem einmaligen geplanten Umzug der Spi-
tex, der demographischen Entwicklung sowie dem Anstieg der Leistungen.
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5 Soziale Sicherheit Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 3254700 | Fr. 881500
Budget 2017 Fr. 3151620 | Fr. 968500
Rechnung 2016 Fr. 3041997 | Fr. 871946
Rechnung 2015 Fr. 2932034 | Fr. 912290

e Die reformierte Kirchengemeinde leistet ab 2018 keinen Beitrag mehr an die jahrliche

Seniorenreise. Der Aufwand der Gemeinde erhoht sich dadurch von 5500 Franken auf
8‘000 Franken.

Die Projektphase fur den Ausbau des Jugendtreffs lauft Ende 2017 ab. Ab 2018 ist aktu-
ell der Beitrag vor der Projektphase von 15000 Franken wieder eingestellt.

e Alimentenbevorschussung, Elternschaftsbeihilfe und materielle Hilfe wurden geméss der

Rechnung 2016 sowie einer Hochrechnung 2017 budgetiert. Es ist mit steigenden Aus-
gaben im Bereich der materiellen Hilfe zu rechnen.

Im Rahmen der Aufgabenverschiebung ergeben sich im Bereich der materiellen Hilfe fol-
gende Anpassungen:

- Wegfall Kantonsbeitrag von rund 12 % an die jahrlichen Ausgaben.

- Finanzierung kostenintensiver Einzelfalle tber 60°000 Franken/Jahr. Samtliche Kosten
aller Gemeinden uber diesem Betrag werden in einem Pool gesammelt und danach
auf die einzelnen Gemeinden verteilt. Die Auswirkung lasst sich nur schwer abschat-
zen. Auf Empfehlung des Kantons werden 3 Franken pro Einwohner budgetiert.

- Neu mussen die Gemeinden die nicht bezahlten Krankenkassenpramien tbernehmen.
Bisher hat der Kanton diese Kosten bezahlt. Ergibt sich nach einer Betreibung der ob-
ligatorischen Krankenkassenpramien ein Verlustschein, hat die Gemeinde davon
85 % zu Ubernehmen. Fir die Gemeinde Kolliken werden sich diese Kosten auf ge-
schatzte 120°000 Franken belaufen.

Der Beitrag an den Kanton fur Sonderschulung, Heime und Werkstétten betragt fur 2018
1'036°000 Franken (+ 18700 Franken).

Der Beitrag an den Regionalen Sozialdienst betragt 380°000 Franken (Budget 2017
401‘720). Die Berechnung erfolgte aufgrund der Fallzahlen per 31. Dezember 2016. Ver-
andern sich diese, fallt auch der Gemeindebeitrag hoher oder tiefer aus. Der Stellenplan
erhoht sich im Bereich der Administration um 20 % und betragt 2018 im Total 1°040 %.

6 Verkehr Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 816090 Fr. 33000
Budget 2017 Fr. 958890 Fr. 34000
Rechnung 2016 Fr. 883298 Fr. 33732
Rechnung 2015 Fr. 947271 Fr. 34608

e Gemass Strassenzustandserhebung werden 2018 rund 30°000 Franken fiur Randstein-

abschliusse, 35°000 Franken fur Sanierungen an Einlaufschachten und Wassersteinen
und 20°000 Franken fur den Belagsersatz des Fussweges zwischen Sonnenrain und
Wallenmattstrasse budgetiert. Inkl. Winterdienst betragt der Strassenunterhalt 163000
Franken (2016: 128°000 Franken).

e FUr allgemeine Beratungen und Ingenieurleistungen sind 8‘000 Franken eingeplant.
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e Der Beitrag an den Kanton fur den offentlichen Verkehr entfallt ab 2018 infolge der Auf-
gabenverschiebung an den Kanton.

7 Umweltschutz und Raumordnung Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 2037075 Fr. 1'‘820'000
Budget 2017 Fr. 1'961'815 Fr. 1775200
Rechnung 2016 Fr. 1939'629 Fr. 1769619
Rechnung 2015 Fr. 1'901'958 Fr. 1750'812

e Spezialfinanzierungen: siehe eigene Erlauterungen pro Betrieb am Ende der Erlauterun-
gen.

e Die Untersuchung von belasteten Standorten (Abfallgruben Tann und beim Bahnwaérter-
haus) sind bis Ende 2017 abgeschlossen.

e Ab 2018 ist die Gemeinde Kdlliken Vollmitglied im Planungsverband Region Aarau und im
Gegenzug nicht mehr Mitglied im Planungsverband Suhrental.

e Die Klarung der Zonierung des SMDK-Areals wird 2018 vorangetrieben. Rund 30000
Franken von Total 40°000 Franken des Verpflichtungskredits (GV 28. November 2015)
sind dafur im Budget 2018 vorgesehen.

8 Volkswirtschaft Aufwand Ertrag
Budget 2018 Fr. 106650 Fr. 10262200
Budget 2017 Fr. 61'500 Fr. 237850
Rechnung 2016 Fr. 69384 Fr. 250393
Rechnung 2015 Fr. 46790 Fr. 260477
e Folgende Flurwege werden 2018 saniert:

- Staatsmatte

- Uerkenweg Modelflugplatz bis Schwimmbad

- Neumatt

- Allgemeine Sanierungen Drainagen fur 5°000 Franken.

e Beitrag von rund 29900 Franken an das Defizit Forst der Ortsbirgergemeinde gemass
Gemeindeversammlungsentscheid aus dem Jahr 1993.

e Die Konzessionsgebuhr der EWK Energie AG wird unveréndert weitergefuhrt und betragt
210°000 Franken. Die Abrechnung erfolgt nach den effektiven kwh.

9 Finanzen und Steuern Aufwand Ertrag

Budget 2018 Fr. 10706305 Fr. 12101090
Budget 2017 Fr. 731200 Fr. 12251340
Rechnung 2016 Fr. 1°215'574 Fr. 12742°984
Rechnung 2015 Fr. 1°425°287 Fr. 12263688
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Der Steuerertrag 2018 entspricht dem Budget 2017 umgerechnet auf den Steuerfuss von
114 % (siehe auch allgemeine Erlauterungen).

Total betragen die Gutschriften Finanzausgleich und Aufgabenverschiebung 730°300
Franken (siehe auch allgemeine Erlauterungen).

Der durchschnittliche Zinssatz fur die langfristigen Schulden betragt 0.75 %. 2018 wird
eine Ablosung des Darlehens von 2 Millionen Franken notwendig sein. Neben dem posi-
tiven Effekt mit dem aktuell sehr tiefen Darlehenszins ergeben sich fir die Gemeinde
aber auch tiefere Einnahmen aus den Verzinsungen Spezialfinanzierungen und der Er-
trag Kontokorrent fur die flissigen Mittel belauft sich gegen null Franken. Der Aufwand
fur den Vergutungszins (ehemals Skonto) fur frihere Steuerzahlungen hat sich von
15'000 Franken (2015) bereits auf 5°000 Franken (2016) reduziert. Das bedeutet, dass
die Steuerzahlungen vermehrt erst gegen Ende Jahr erfolgen und der Anreiz fur frihere
Steuerzahlungen fehlt.

Durch den Verkauf der EWK Energie AG entfallen allfallige Dividenden.

Die Aufwendungen und Ertrage aus den Geldanlagen Verkauf EWK Energie AG werden
separat unter einer neu erstellten Funktion ausgewiesen. Als Nettoertrag sind rund
100°'000 Franken vorgesehen. Je nach erzielter Rendite erhoht sich der Ertrag aus den
Geldanlagen. Fir die Budgetberechnung 2018 wurde eine Rendite von 1 % angenom-
men. Dies entspricht der erstmals 2017 ausbezahlten Dividende der EWK Energie AG.

Fur das Postgebaude ist kein ausserordentlicher Unterhalt vorgesehen. Im Haus zur
Tanne steht eine sanfte Renovation der Badzimmer sowie der Ersatz der Dachflachen-
fenster an.

Beim Bauamt steht die Pensionierung des Werkhof-Leiters an. Es entstehen einmalige
Mehrkosten fur die Uberganszeit sowie die Anschaffung von Dienstkleidern, etc.

Das Budget 2018 schliesst mit einem Gewinn von 10 Millionen Franken (ohne Verkauf
EWK Energie AG mit 0.00 Franken) ab.

8. Spezialfinanzierungen (Ergebnisse und Kreditkontrolle)

Wasserversorgung
Laufender Betrieb Budget 2017 Budget 2018
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Fr. 50350 | Fr. 12700
Ergebnis aus Finanzierung Fr. -23'420 | Fr. -16°500
Operatives Ergebnis Fr. 26930 | Fr. -3‘800
Ausserordentliches Ergebnis Fr. 0 | Fr. 0
Gesamtergebnis (Verlust) Fr. 26930 | Fr. -3‘800

¢ Ingenieurkosten von 10°000 Franken sind fUr die Prufung der Sanierung der Wasserlei-
tung Schénenwerderstrasse im Rahmen der geplanten Kantonstrassensanierung einge-

stellt.

e FUr Unterhaltsarbeiten an den Elektroanlagen des Grundwasserpumpwerks Hard sind
rund 20000 Franken vorgesehen (2018 statt 2017).

e Fur die Erschliessung Wallenmatt sind Wasserleitungskosten von 15000 Franken einge-

plant.
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e Per 1. Januar 2018 erfolgt die Umsetzung des neuen Wasserreglements. Die Erh6hung
der Grundgebtihren hat zur Folge, dass sich der Wasserpreis pro m3 von 1.80 Franken

auf 1.65 Franken reduziert.

Investitionen Budget 2017 Budget 2018

Investitionsausgaben Fr. 632200 Fr. 400000
Investitionseinnahmen Fr. 130‘000 Fr. 130°‘000
Nettoinvestitionen Fr. 502200 Fr. 270000
Selbstfinanzierung Fr. 207280 Fr. 170050
Finanzierungsergebnis (Fehlbetrag) Fr. -294920 Fr. -99‘950

Die Schuld gegenuber der Einwohnergemeinde erhéht sich aufgrund des Finanzierungser-
gebnisses um 99950 Franken. Die Schuld wird per Ende 2018 mutmasslich rund 2.3 Millio-

nen Franken betragen.

Investitionsausgaben 2018 / Kreditkontrolle Wasserversorgung (Betrage in Franken)

Projekt Kredit bis 2017 2018 ab 2019
Sanierung Schneidergasse 106200 114000 0 0
Baubeitrdge Erschliessung Schnei- -10°000 0 -10000 0
dergasse

Projekt Sanierung K235 20'000 17'848 0 0
Sanierung K235 1176'000 0| 200000 976000
Sgnlerung Landhausweg- 333000 333000 0 0
Fliederweg

Scheidgasse (Hohenweg- 252:000 52000 | 200000 0
Kindergartenweq)

Sanierung Ghurststrasse, Wasser 17500 0 0 17500
Anschlussgebihren -120000

Abwasserbeseitigung

Laufender Betrieb Budget 2017 Budget 2018

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Fr. -48‘330 | Fr. + 14100
Ergebnis aus Finanzierung Fr. -1'450 | Fr. + 900
Operatives Ergebnis Fr. - 49780 | Fr. + 15000
Ausserordentliches Ergebnis Fr. 0| Fr. 0
Gesamtergebnis (Gewinn) Fr. -49780 | Fr. + 15000

e Es sind Ingenieurkosten von 14‘000 Franken fir die Projektierung der Sanierung des
Kindergartenwegs (2018 statt 2017) sowie 15‘000 Franken fir die Prifung der Sanierung
der Abwasserleitung Schénenwerderstrasse im Rahmen der geplanten Kantonstrassen-
sanierung vorgesehen.

e Der Beitrag an den Abwasserverband Region Kolliken betragt 283500 Franken.

e Der Abwasserpreis 2018 belauft sich unverandert bei 2.30 pro m2,
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Investitionen Budget 2017 Budget 2018

Investitionsausgaben Fr. 837300 | Fr. 624000
Investitionseinnahmen Fr. 420000 | Fr. 320°000
Nettoinvestitionen Fr. 417300 | Fr. 304000
Selbstfinanzierung Fr. 158'620 | Fr. 230900
Finanzierungsergebnis (Fehlbetrag) Fr. -258'680 | Fr. -73100

Das Guthaben gegenuber der Einwohnergemeinde reduziert sich aufgrund des Finanzie-
rungsfehlbetrages um 73100 Franken. Das Guthaben wird per Ende 2018 wird mutmass-
lich rund 50700 Franken betragen.

Investitionsausgaben 2018 / Kreditkontrolle Abwasserbeseitigung (Betrage in Franken)

Projekt Kredit bis 2017 2018 ab 2019
Sanierung Schneidergasse 176300 176300 0|0 0
Baubeitrdge Schneidergasse -70°000 0 -70°000 0
Projekt Sanierung K235 35'000 40432 0 0
Sanierung K235 1700'000 200000 1500000
Sanierung Landhausweg- 73000 73000 0 0
Fliederweg

Scheidgasse (Hohenweg- 406000 70°000 336000 0
Kindergartenweg)

Sanierung Ghurststrasse 220000 0 0 220000
Kanalisation Walkenstrasse* 88000 0 88000 0
Anschlussgebihren -250'000

*Budgetkredit (kein Verpflichtungskredit da unter 200°000 Franken und Ausfuhrung inner-
halb eines Jahres).

Abfallwirtschaft

Laufender Betrieb Budget 2017 Budget 2018

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Fr. -2750 | Fr. -2100
Ergebnis aus Finanzierung Fr. + 2750 Fr. + 2100
Operatives Ergebnis Fr. 0 Fr. 0
Ausserordentliches Ergebnis Fr. 0 Fr. 0
Gesamtergebnis (Gewinn) Fr. 0 Fr. 0

e Im Bereich Abfallentsorgung stehen keine Veranderungen an. Die letzte Gebihrensen-
kung erfolgte 2017.

e Das Guthaben gegenuber der Einwohnergemeinde bleibt unverandert bei rund 280700
Franken.
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ANTRAG

Das Budget 2018 der Einwohnergemeinde Koélliken mit einem Steuerfuss von 114 % sei zu
genehmigen.

Revision Bau- und Nutzungsordnung inkl. GebUhrenanhang.

Ubersicht und Ziele

Die Gemeindeversammlung vom 26. November 2010 hat die Gesamtrevision der allgemei-
nen Nutzungsplanung beschlossen, dabei jedoch die Bereiche ,kommunale Schutzobjekte®
und ,Zonierung am nordlichen Baugebietsrand® zurtiickgewiesen.

Mit der vorliegenden Revision werden die Auftrage der Gemeindeversammlung vollzogen.
Zudem wird die Bau- und Nutzungsordnung (BNO) an die neuen Begriffe und Messweisen
gemass Interkantonalen Vereinbarung tber die Harmonisierung der Baubegriffe (IVHB) an-
gepasst.

Neben diesen Raumplanungsfragen liegt auch der BNO-Anhang fir die Gebihren im Bau-
wesen (Baugesuche, Reklamen, Benitzung offentlicher Grund, Umweltschutz, Brand-
schutz) vor.

Kommunale Schutzobjekte

Der Gemeindeversammlung im Jahre 2010 wurde beantragt, verschiedene Bauten in der
BNO als ,kommunale Schutzobjekte“ zu bezeichnen. Kulturobjekte von kommunaler Bedeu-
tung durfen nicht abgebrochen, zerstort oder in ihren wesentlichen Grundzigen verandert
werden. Sie sind gebuhrend zu unterhalten. Gegen diese Auflagen haben sich verschiede-
ne Grundeigentumer gewehrt und verlangt, dass gewisse Liegenschaften nicht als kommu-
nales Kulturobjekt ausgeschieden werden.

Der Gemeinderat hat in der Folge zusammen mit den Fachstellen des Kantons nochmals in
verschiedenen Objekten Augenscheine durchgefiihrt, mit Grundeigentimern gesprochen
und versucht, generell Loésungen unter Einbezug der privaten sowie der o6ffentlichen Inte-
ressen zu finden. Im Planungsbericht wurde fur alle nicht berlicksichtigen Objekte ein Inte-
ressenabwagung vorgenommen.

Die heute vorgelegte Losung ist das Ergebnis eines langeren Prozesses zwischen kantona-
len Fachstellen, dem Ortsplaner und der Gemeinde. Dieser war erforderlich, nachdem die
kantonale Fachstelle entgegen den Feststellungen zur Revisionsvorlage 2010 vorschlug,
zusatzliche sechs Gebaude und mehrere Briicken in den kommunalen Substanzschutz auf-
zunehmen. Konkret ging es z.B. um die Dorfbachbriicken und die Liegenschaften Haupt-
strasse 1, 67, 94 und 131, Richtergase 14 und Scheidgasse 24.

Als kommunale Kulturobjekte bzw. Baute mit Volumenschutz sind in der Planung enthalten:
Nr. 902; Wohnhaus zur Ziegelhitte, Safenwilerstrasse 2.

Nr. 903; Mehrfamilienhaus ehemals ,Spittel“, Eichhofweg 5.

Nr. 904; Villa Matter-Ulrich, Berggasse 3.

Nr. 905; Villa Clara, Hauptstrasse 42.

Nr. 906; Villa Heerenmatt, Hintere Bahnhofstrasse 1.

Nr. 907; Altes Sigristenhaus, Kirchgasse 6.

Nr. 911; Wohnhaus ,Lafartihof*, Wolfgrubenstrasse 2 (ohne nérdlicher Anbau).
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Nr. 920; Wohnhaus, Hauptstrasse 76 (ohne nordlicher Anbau).
Nr. 929; Wohnhaus mit ehem. Farbereikeller, Hauptstrasse 39.
Nr. 933; Dorfbachbriicke nérdlich Gemeindehaus.

Nr. 934; Dorfbrunnen ndrdlich Gemeindehaus.

Nr. 935; a bis 935 J; Grenzsteine.

Neben diesen kommunalen Objekten stehen aufgrund ihrer Bedeutung und Qualitat folgen-
de Liegenschaften bereits unter kantonalem Denkmalschutz:

Hochstudhaus, Egelmoosstrasse 8
Gasthof Béaren, Hauptstrasse 14
Strohdachhaus, Schonenwerderstrasse 6
Speicher, Schonenwerderstrasse 6

Ref. Kirche, Kirchgasse 1

Ref. Pfarrhaus, Kirchgase 10
Strohdachhaus/Museum, Hauptstrasse 43
Strohdachhaus, Hauptstrasse 77
Landhaus Bindschédler, Richtergasse 5.

Zonierung am nordlichen Baugebietsrand

Mit der Zurtckweisung des Nutzungsvorschlags wurde das Begehren verbunden, das frag-
liche Gebiet von der Wohn- und Arbeitszone 2 in die Wohn- und Arbeitszone 3 zuzuweisen.
Der urspringliche Vorschlag entstand aus der Absicht, am Rand des Baugebiets keine
Ubermassig hohen Baukorper zu ermdglichen. Angesichts der bestehenden Baustrukturen
befand der Gemeinderat im Einvernehmen mit den Fachinstanzen, dass dem Anliegen aus
raumplanerischer Sicht entsprochen werden kann.

Begriffe und Messweisen (IVHB)

Die Interkantonale Vereinbarung Uber die Harmonisierung der Baubegriffe entspricht einem
Wunsch der Bau- und Planungsbranche. Baubegriffe sollen moglichst schweizweit harmo-
nisiert und vereinheitlicht werden. Damit sollen Bauverfahren und die Planungsarbeit verein-
facht werden. Grundsatzlich werden die Kolliker Vorgaben unveréndert in die neuen Defini-
tionen Uberflhrt.

Mitwirkung und 6ffentliche Auflage

Die Planungsunterlagen sowie der kantonale Vorprifungsbericht lagen offentlich auf. Wah-
rend der Auflage wurden zwei Mitwirkungsbeitrage und eine Einwendung eingereicht. Der
Gemeinderat hat die Eingaben zusammen mit dem Ortsplaner gepruft und mit dem Ein-
wender eine Besprechung durchgeftihrt. Im Wesentlichen wurde in der Einwendung ver-
langt:

e Beibehaltung der Griunflachenziffer

e Die von der kantonalen Fachstelle als schiitzenswert bezeichneten Bauten seien voll-
zahlig dem kommunalen Schutz zu unterstellen.

e Die maximal zulassige Gebaudelange in den Wohnzonen W1 und W2 sei von 20 auf
30 m zu erh6hen

e Ersatz der Ausnutzungsziffer durch die Geschossflachenziffer.
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Die Begehren des Einwenders wurden ausfiihrlich geprift. Aufgrund der getroffenen Abkla-
rungen hat der Gemeinderat den vorgeschlagenen Regelungen den Vorzug gegeben und
die Einwendungsantrage abgewiesen.

Gebihren

Die heutigen Ansatze im GebuUhrenanhang bestehen seit vielen Jahren. Es besteht Anpas-
sungsbedarf. Gebluhren kénnen nicht beliebig festgesetzt werden. Es ist dem Kostende-
ckungsprinzip Beachtung zu schenken. Der neue Tarifanhang wurde dem Preistiberwacher
vorgelegt. Dieser riet dem Gemeinderat, die Baugesuchsgebihren per 1. Januar 2020 nicht
auf 3 %o zu erhéhen, sondern es bei der Anpassung auf 2,5 %o zu belassen.

Der Gemeinderat hat sich sehr umfassend mit der Geblihrenfrage befasst. Dabei konnte
festgestellt werden, dass die vorgeschlagenen Ansatze in etwa Vergleichswerten anderer
Gemeinden entsprechen und dass aufgrund einer internen Kalkulation die effektiven Kosten
auch durch die neuen Ansatze nicht vollstandig gedeckt werden.

Der Gemeinderat hat daher der Stellungnahme des Preistiberwachers keine Folge geleistet
und ihm dies auch so mitgeteilt. Der Gebuhrenanhang ist unter www.koelliken.ch einsehbar
oder wird durch die Gemeindekanzlei (gemeindekanzlei@koelliken.ch / 062 737 09 11) zu-
gestellt. Gestutzt auf das Preisiiberwachungsgesetz sind Sie, geschatzte Stimmberechtigte,
auf diesen Sachverhalt hinzuweisen.

Die Zustandigkeit fur die Festsetzung der Gebuhren liegt im Sinne des Gemeindegesetzes
bei der Gemeindeversammlung.

Weiteres Vorgehen

Die Gemeindeversammlung hat Uber die Revision der Bau- und Nutzungsordnung zu be-
schliessen. Gegen den rechtskraftigen Gemeindeversammlungsbeschluss (exkl. Gebuhren)
konnen diejenigen, die ein schutzwirdiges Interesse geltend machen, im Rahmen der
Rechtsbestimmungen innert 30 Tagen seit der amtlichen Publikation Beschwerde beim Re-
gierungsrat fuhren.

ANTRAG

Die revidierte Bau- und Nutzungsordnung inkl. Geblhrenanhang sei zu genehmigen.

Zusicherungen Gemeindeburgerrecht

Allgemeine Hinweise

Das neue Einburgerungsrecht ist seit 1. Januar 2014 in Kraft. Wichtigste Anderungen sind
vor allen Dingen das neue Publikationsverfahren, die Einfuhrung des elektronischen
Sprach- und Staatsburgerlichen Tests sowie die Erhhung der Einburgerungsgebuhr.

Die Bewerbenden missen insgesamt zwolf Jahre in der Schweiz, finf Jahre im Kanton
Aargau und drei Jahre in der Einblrgerungsgemeinde gewohnt haben, bevor sie ein Ge-
such stellen kénnen. Bei Jugendlichen zahlt die Zeit des Aufenthalts in der Schweiz zwi-
schen dem 10. und 20. Lebensjahr doppelt.

Fur verheiratete Gesuchstellende sind Erleichterungen vorgesehen, wenn ein Ehepartner
die ordentlichen Wohnsitzerfordernisse erfullt.
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Nebst den Wohnsitzbescheinigungen der letzten zwolf Jahre missen die Bewerbenden
Ausweise vorlegen, welche bestétigen, dass keine Vorstrafen bestehen und sie die finanzi-
ellen Verpflichtungen erfillen. Nach einer ersten Priifung der Unterlagen erfolgt die Publika-
tion im amtlichen Publikationsorgan. Dabei kann jede Person innert 30 Tagen seit der amtli-
chen Publikation dem Gemeinderat eine schriftiche Eingabe zum Gesuch einreichen. Im
Anschluss an die Publikation werden die Tests zur vertieften Prufung durchgefiihrt. Der
staatsbirgerliche Test wird von allen Personen ab 16 Jahren absolviert. Der Sprachtest
wird bei Personen durchgefihrt, welche nicht deutscher Muttersprache sind und die Schule
nicht in der Schweiz besucht haben. Im anschliessenden Einbirgerungsgesprach mit den
Gesuchstellenden wird abgeklart, ob diese mit den hiesigen Lebensgewohnheiten, Sitten
und Gebrauchen vertraut sind.

Fur die Festsetzung der Gebihren, die hochstens die Verfahrenskosten decken durfen, ist
der Gemeinderat zustandig. Die Gebihr betragt 1'500 Franken/Person, wobei Ehegatten
als zwei Personen gelten. Fiur minderjahrige Kinder, die in das Gesuch der Eltern einbezo-
gen sind, werden bis zum vollendeten 10. Lebensjahr keine Gebtihren erhoben.

Die nachfolgenden Gesuchstellenden weisen ein einwandfreies Dossier auf und der Ge-
meinderat beflirwortet ihre Einblrgerung. Nachdem das Bundesgericht in einem Urteil fest-
gestellt hat, dass Urnenabstimmungen Uber Einblrgerungen verfassungswidrig sind, unter-
stehen Beschlusse der Gemeindeversammlung Uber die Zusicherung des Gemeindebtirger-
rechts nicht mehr dem Referendum.

7.1 Shathurya Muralithas, geb. 2002

Frau Shathurya Muralithas, geb. 13. November 2002, srilankische
Staatsangehorige, lebt seit Geburt in der Schweiz. Der Zuzug nach
Kolliken erfolgte im Jahr 2012. Frau Muralithas besucht zurzeit die
3. Klasse der Bezirksschule in Kolliken.

Die Unterlagen zur Einblrgerung wurden am 24. Februar 2017 ein-
gereicht. Die getroffenen Abklarungen zeigen, dass Frau Muralithas
sozial, kulturell sowie sprachlich integriert ist. Sie respektiert die
Werte der Bundes- und Kantonsverfassung und erfillt die straf-
rechtlichen, wirtschaftlichen und betreibungsrechtlichen Voraussetzungen sowie die n6-
tige Aufenthaltsdauer. Der Gemeinderat empfiehlt der Gemeindeversammlung, Frau
Shathurya Muralithas das Gemeindeburgerrecht von Kolliken zuzusichern.

ANTRAG

Frau Shathurya Muralithas sei das Gemeindeburgerrecht von Kolliken zuzusichern.
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7.2 Valery Fedosov, geb. 1972, und Ludmila Fedosova, geb. 1975, mit Sohn Mark,
geb. 2005.

Herr Valery Fedosov, geb. 30. Juli 1972, und Frau
Ludmila Fedosova, geb. 15. August 1975, mit dem
gemeinsamen Sohn Mark, geb. 3. Mai 2005, alle
weissrussische Staatsangehoérige, wohnen seit dem
Jahr 2006 in Kolliken. Mark wurde in der Schweiz
geboren.

Herr Fedosov ist aktuell bei der Firma Trub by Ge-
malto in Aarau angestellt. Frau Ludmila Fedosova

arbeitet zurzeit bei der Coop Genossenschaft als Kommissioniererin.
Der gemeinsame Sohn Mark besucht aktuell die Primarschule Kélli-
ken (6. Klasse).

Die Unterlagen zur Einblrgerung wurden am 27. Februar 2017 ein-
gereicht. Die getroffenen Abklarungen zeigen, dass die Familie
Fedosov sozial, kulturell sowie sprachlich integriert ist. Sie respektie-
ren die Werte der Bundes- und Kantonsverfassung und erfillen die
strafrechtlichen, wirtschaftlichen und betreibungsrechtlichen Vo-
raussetzungen sowie die notige Aufenthaltsdauer. Der Gemeinderat empfiehlt der Ge-
meindeversammlung, der Familie Fedosov das Gemeindebirgerrecht von Kélliken zu-
zusichern.

ANTRAG

Herr Valery Fedosov und Frau Ludmila Fedosova, mit Sohn Mark, sei das Gemeinde-
birgerrecht von Kélliken zuzusichern.
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Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Gemeinde Koélliken

Ergebnis - Einwohnergemeinde Kolliken ohne Spezialfinanzierung

1.1.2018 - 31.12.2018

Einwohnergemeinde Kélliken

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
ERFOLGSRECHNUNG
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 3'678'595.00 3'538'340.00 3'5639'501.36
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'653'030.00 2'523'770.00 2'590'804.87
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'112'090.00 997'875.00 934'032.15
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'500.00 1'500.00 1'165.00
36 Transferaufwand 7'842'340.00 8'229'570.00 8'298'662.47
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Aufwand 15'287'555.00 15'291'055.00 15'364'165.85
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 10'596'000.00 10'825'000.00 11'441'887.90
41 Regalien und Konzessionen 210'000.00 210'000.00 221'573.30
42 Entgelte 2'334'390.00 2'168'000.00 2'172'092.05
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 20'000.00 18'000.00 36'036.95
46 Transferertrag 1'768'480.00 1'466'915.00 1'501'144.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 14'928'870.00 14'687'915.00 15'372'734.20
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -358'685.00 -603'140.00 8'568.35
34 Finanzaufwand 113'255.00 135'200.00 169'045.25
44 Finanzertrag 10'471'940.00 411'590.00 595'221.85
Ergebnis aus Finanzierung 10'358'685.00 276'390.00 426'176.60
Operatives Ergebnis 10'000'000.00 -326'750.00 434'744.95
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 10'000'000.00 -326'750.00 434'744.95

(+ = Ertragsuiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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Gemeinde Kdlliken

Budget/ 14.9.2017

Gemeinde Kaélliken

Ergebnis - Einwohnergemeinde Kolliken ohne Spezialfinanzierung

1.1.2018 - 31.12.2018

Einwohnergemeinde Kélliken

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
INVESTITIONSRECHNUNG
Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 1'086'800.00 632'000.00 2'209'014.90
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 140'000.00 130'000.00 44'634.90
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 243'000.00 260'000.00 8'890.80
58 Ausserordentliche Invesitionen 0.00 0.00 0.00
Total Investitionsausgaben 1'469'800.00 1'022'000.00 2'262'540.60
Investitionseinnahmen
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rickerstattung Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 160'000.00 686'615.00 296'500.00
64 Riickzahlung von Darlehen 4'000.00 4'000.00 1'504'000.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 2'000'000.00 0.00 0.00
66 Riickzahlung von Investitionsbeitragen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Total Investitionseinnahmen 2'164'000.00 690'615.00 1'800'500.00
Ergebnis Investitionsrechnung 694'200.00 -331'385.00 -462'040.60
Selbstfinanzierung 11'099'010.00 660'045.00 1'129'835.15
Finanzierungsergebnis 11'793'210.00 328'660.00 667'794.55
(+ = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)
Seite 2
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Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Ergebnis - Wasserwerk
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 453'700.00 420'900.00 460'626.89
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 192'400.00 192'900.00 166'461.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 18'750.00 21'900.00 18'460.20
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 664'850.00 635'700.00 645'548.09

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 535'500.00 550'000.00 484'274.25
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 142'050.00 136'050.00 129'451.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 677'550.00 686'050.00 613'725.25

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 12'700.00 50'350.00 -31'822.84
34 Finanzaufwand 16'500.00 23'420.00 27'661.60
44 Finanzertrag 0.00 0.00 0.00

Ergebnis aus Finanzierung -16'500.00 -23'420.00 -27'661.60

Operatives Ergebnis -3'800.00 26'930.00 -59'484.44
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -3'800.00 26'930.00 -59'484.44

(+ = Ertragsuiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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Ergebnis - Wasserwerk

Budget / 14.9.2017 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde Kélliken

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 400'000.00 612'200.00 365'300.75
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 20'000.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
58 Ausserordentliche Invesitionen 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 400'000.00 632'200.00 365'300.75

Investitionseinnahmen
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rickerstattung Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 130'000.00 130'000.00 131'592.95
64 Riickzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
66 Riickzahlung von Investitionsbeitragen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 130'000.00 130'000.00 131'592.95

Ergebnis Investitionsrechnung -270'000.00 -502'200.00 -233'707.80

Selbstfinanzierung 170'050.00 207'280.00 99'425.56

Finanzierungsergebnis -99'950.00 -294'920.00 -134'282.24

(+ = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Mutmassliches Nettovermogen/Nettoschuld per 01.01. -2'202'381.04 -1'907'461.04

Mutmassliches Nettovermdgen/Nettoschuld per 31.12. -2'302'331.04 -2'202'381.04

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)

Veranderung = Finanzierungsergebnis -99'950.00 -294'920.00

Seite 2
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Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Ergebnis - Abwasserbeseitigung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 129'450.00 139'450.00 130'269.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 164'600.00 144'450.00 142'138.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 470'500.00 446'050.00 404'432.13
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Total Betrieblicher Aufwand 764'550.00 729'950.00 676'839.13

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 704'200.00 620'220.00 534'587.10
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 74'450.00 61'400.00 68'634.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00

Total Betrieblicher Ertrag 778'650.00 681'620.00 603'221.10

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 14'100.00 -48'330.00 -73'618.03
34 Finanzaufwand 0.00 1'450.00 2'549.00
44 Finanzertrag 900.00 0.00 0.00

Ergebnis aus Finanzierung 900.00 -1'450.00 -2'549.00

Operatives Ergebnis 15'000.00 -49'780.00 -76'167.03
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 15'000.00 -49'780.00 -76'167.03

(+ = Ertragsuiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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Ergebnis - Abwasserbeseitigung

Budget / 14.9.2017 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde Kélliken

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 624'000.00 762'300.00 216'724.90
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 75'000.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrége 0.00 0.00 13'942.25
58 Ausserordentliche Invesitionen 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 624'000.00 837'300.00 230'667.15

Investitionseinnahmen
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rickerstattung Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 320'000.00 420'000.00 629'686.40
64 Riickzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
66 Riickzahlung von Investitionsbeitragen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 320'000.00 420'000.00 629'686.40

Ergebnis Investitionsrechnung -304'000.00 -417'300.00 399'019.25

Selbstfinanzierung 230'900.00 158'620.00 146'886.97

Finanzierungsergebnis -73'100.00 -258'680.00 545'906.22

(+ = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Mutmassliches Nettovermdgen/Nettoschuld per 01.01. 123'827.88 382'507.88

Mutmassliches Nettovermdgen/Nettoschuld per 31.12. 50'727.88 123'827.88

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)

Veranderung = Finanzierungsergebnis -73'100.00 -258'680.00
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Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Ergebnis - Abfallwirtschaft
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
ERFOLGSRECHNUNG
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 265'600.00 268'850.00 275'992.30
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 75'500.00 72'900.00 78'700.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Aufwand 341'100.00 341'750.00 354'692.30
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 339'000.00 339'000.00 388'389.20
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 339'000.00 339'000.00 388'389.20
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'100.00 -2'750.00 33'696.90
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 2'100.00 2'750.00 3'793.45
Ergebnis aus Finanzierung 2'100.00 2'750.00 3'793.45
Operatives Ergebnis 0.00 0.00 37'490.35
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0.00 0.00 37'490.35
(+ = Ertragsuiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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Gemeinde Kdlliken

Budget/ 14.9.2017

Ergebnis - Abfallwirtschaft
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Kaélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Erfolgs- und Finanzierungsausweis Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016

INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
58 Ausserordentliche Invesitionen 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 0.00 0.00 0.00

Investitionseinnahmen
60 Abgang von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
61 Rickerstattung Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Abgang von immateriellen Anlagen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
64 Riickzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
66 Riickzahlung von Investitionsbeitragen 0.00 0.00 0.00
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 0.00 0.00 37'490.35

Finanzierungsergebnis 0.00 0.00 37'490.35

(+ = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

BILANZ

Mutmassliches Nettovermdgen/Nettoschuld per 01.01. 280'661.39 280'661.39

Mutmassliches Nettovermdgen/Nettoschuld per 31.12. 280'661.39 280'661.39

(+ = Nettovermdgen / - = Nettoschuld)

Veranderung = Finanzierungsergebnis 0.00 0.00
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Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Erfolgsrechnung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Nummer Erfolgsrechnung Zusammenzug Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 FUNKTIONALE GLIEDERUNG 27'670'260.00 27'670'260.00 17'613'355.00 17'613'355.00 18'174'834.77 18'174'834.77
00 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2'113'075.00 504'300.00 2'049'645.00 496'600.00  2'085'920.17 512'855.15
Nettoergebnis 1'608'775.00 1'5653'045.00 1'573'065.02
1 OFF.ORDNUNG U.SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 831'425.00 276'440.00 790'490.00 272'440.00 744'922.90 287'180.95
Nettoergebnis 554'985.00 518'050.00 457'741.95
2 BILDUNG 6'190'720.00 1'548'230.00 6'433'230.00 1'337'800.00  6'687'881.56 1'480'144.10
Nettoergebnis 4'642'490.00 5'095'430.00 5'207'737.46
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 833'910.00 243'500.00 739'405.00 239'625.00 775'831.65 225'980.30
Nettoergebnis 590'410.00 499'780.00 549'851.35
4 GESUNDHEIT 780'310.00 735'660.00 730'496.40
Nettoergebnis 780'310.00 735'660.00 730'496.40
5 SOZIALE SICHERHEIT 3'254'700.00 881'500.00  3'151'520.00 968'500.00  3'041'997.07 871'946.10
Nettoergebnis 2'373'200.00 2'183'020.00 2'170'050.97
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 816'090.00 33'000.00 958'890.00 34'000.00 883'297.75 33'732.00
Nettoergebnis 783'090.00 924'890.00 849'565.75
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'037'075.00 1'820'000.00 1'961'815.00 1'775'200.00 1'939'528.87 1'769'619.47
Nettoergebnis 217'075.00 186'615.00 169'909.40
8 VOLKSWIRTSCHAFT 106'650.00 10'262'200.00 61'500.00 237'850.00 69'383.95 250'392.65
Nettoergebnis 10'155'550.00 176'350.00 181'008.70
9 FINANZEN UND STEUERN 10'706'305.00 12'101°'090.00 731'200.00 12'251'340.00 1'215'574.45 12'742'984.05

Nettoergebnis

1'394'785.00

11'520'140.00

11'627'409.60
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Gemeinde Kdlliken

Budget/ 14.9.2017

Erfolgsrechnung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Kaélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 FUNKTIONALE GLIEDERUNG 27'670'260.00 27'670'260.00 17'613'355.00 17'613'355.00 18'174'834.77 18'174'834.77
00 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2'113'075.00 504'300.00 2'049'645.00 496'600.00 2'085'920.17 512'855.15
Nettoergebnis 1'608'775.00 1'5653'045.00 1'573'065.02
01 Legislative und Exekutive 222'080.00 217'170.00 201'241.70
Nettoergebnis 222'080.00 217'170.00 201'241.70
011 Legislative 40'720.00 38'620.00 46'722.00
Nettoergebnis 40'720.00 38'620.00 46'722.00
0110 Legislative 40'720.00 38'620.00 46'722.00
3000.00 Lohne, Sitzungsgelder Behdrden 12'000.00 11'000.00 12'656.95
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 320.00 320.00 151.75
3054.00 AG-Beitradge an Familienausgleichskasse 50.00 100.00 32.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 11'000.00 11'500.00 11'138.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11'700.00 11'500.00 19'452.30
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'000.00 1'000.00 1'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'650.00 3'200.00 2'290.30
012 Exekutive 181'360.00 178'550.00 154'519.70
Nettoergebnis 181'360.00 178'550.00 154'519.70
0120 Exekutive 181'360.00 178'550.00 154'519.70
3000.00 Léhne, Sitzungsgelder Behdrden 130'000.00 118'000.00 116'690.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 8'900.00 6'500.00 6'042.20
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 250.00 200.00 162.10
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'460.00 1'400.00 1'351.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'000.00 6'000.00 1'930.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'900.00 12'600.00 3'774.45
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 950.00 950.00 950.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 8'000.00 8'000.00 1'075.70
3134.00 Sachversicherungspramien 2'400.00 2'400.00 2'370.90
3170.00 Reisekosten und Spesen 14'000.00 14'000.00 14'689.20
3170.02 Auslagen Jungblrger 3'000.00 2'000.00 2'768.50
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Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Erfolgsrechnung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3170.03 Auslagen Neuzuzliger 500.00 5'000.00 360.00
3636.00 Beitrdge an private Organisationen 2'000.00 1'500.00 2'355.00
02 Allgemeine Dienste 1'890'995.00 504'300.00 1'832'475.00 496'600.00 1'884'678.47 512'855.15
Nettoergebnis 1'386'695.00 1'335'875.00 1'371'823.32
021 Finanz- und Steuerverwaltung 567'600.00 129'200.00 528'955.00 132'200.00 542'587.76 122'777.60
Nettoergebnis 438'400.00 396'755.00 419'810.16
0210 Abteilung Finanzen und Steuern 567'600.00 129'200.00 528'955.00 132'200.00 542'587.76 122'777.60
3000.00 Léhne, Sitzungsgelder Behdrden 800.00 800.00 800.00
3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 438'000.00 410'000.00 413'693.30
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV 27'800.00 26'000.00 26'025.35
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 27'000.00 26'150.00 22'809.90
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5'150.00 4'800.00 4'341.75
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'650.00 5'550.00 5'584.85
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 2'700.00 2'500.00 2'445.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'000.00 2'000.00 14'020.00
3100.00 Blromaterial 5'200.00 4'800.00 5'832.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100.00 100.00 47.70
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'845.00 2'900.00 2'822.91
3130.01 Telefon, Internet, Porto 12'000.00 12'000.00 16'283.60
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 255.00 255.00 215.00
3130.07 Betreibungskosten 25'000.00 25'000.00 22'138.70
3162.00 Raten fiir operatives Leasing 3'000.00 3'000.00 2'737.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 424.80
3611.00 Beitrdge an den Kanton 2'600.00 2'600.00 2'364.75
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 22'000.00 22'000.00 16'523.20
4270.00 Bussen 20'000.00 20'000.00 18'569.80
4611.00 Entschadigungen vom Kanton 200.00 200.00 330.95
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden, Verbanden 45'000.00 45'000.00 45'000.00
4636.00 Beitrdge an private Organisationen 42'000.00 45'000.00 42'353.65
022 Allgemeine Dienste, librige 996'810.00 213'700.00 990'640.00 203'000.00 1'069'338.81 213'898.50
Nettoergebnis 783'110.00 787'640.00 855'440.31
0220 Allgemeine Dienste 778'130.00 213'700.00 743'830.00 203'000.00 826'130.46 213'898.50
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Budget / 14.9.2017 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde Kélliken
Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 562'000.00 562'000.00 611'313.35
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 35'650.00 35'650.00 38'747.25
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 40'000.00 42'500.00 43'831.10
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 6'600.00 6'600.00 6'308.85
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'250.00 7'600.00 8'357.20
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 3'500.00 3'500.00 3'437.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 7'000.00 7'000.00 11'797.30
3091.00 Personalwerbung 1'000.00 1'000.00 7'936.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 2'626.56
3100.00 Blromaterial 7'600.00 6'000.00 8'748.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'000.00 5'000.00 6'222.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 200.00 200.00 268.75
3110.00 Buromaobel und -gerate, Schulmobiliar 4'500.00 4'307.65
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 400.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'500.00 5'000.00 7'508.00
3130.01 Telefon, Internet, Porto 18'000.00 18'000.00 24'425.35
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 60.00 60.00 60.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 18'000.00 18'000.00 14'902.75
3134.00 Sachversicherungspramien 8'950.00 8'900.00 8'919.20
3137.00 Steuern und Abgaben 300.00 300.00 307.50
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geréte, Fahrz. etc. 500.00 1'000.00 500.05
3162.00 Raten fiir operatives Leasing 11'700.00 11'000.00 11'679.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'500.00 3'500.00 3'805.65
3300.60 Planm.Abschr.Mobilien VV allg.Haushalt 26'700.00
3636.00 Beitrédge an private Organisationen 120.00 120.00 120.00
4210.00 Gebluhren fir Amtshandlungen 6'000.00 7'000.00 6'781.35
4210.01 Baubewilligungsgebiihren 80'000.00 70'000.00 84'594 .45
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 20'000.00 18'000.00 15'249.30
4270.00 Bussen 2'000.00 2'000.00 2'075.00
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden, Verbanden 42'000.00 41'500.00 41'500.00
4614.00 Entschadigungen von éffentlichen Firmen 63'200.00 64'000.00 63'198.40
4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 500.00 500.00 500.00
0223 Informatik 218'680.00 246'810.00 243'208.35
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 60.00 60.00 57.00
3113.00 Hardware 2'000.00 10'000.00 17'697.20
3118.00 Immaterielle Anlagen (Software) 381.00
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Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Erfolgsrechnung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.00 Dienstleistungen Dritter 35'000.00 42'600.00 35'956.75
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 45'100.00 42'500.00 50'434.25
3134.00 Sachversicherungspréamien 600.00 500.00 506.95
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 120.00 500.00 119.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlage (Software) 63'850.00 78'500.00 67'555.95
3611.00 Beitrdge an den Kanton 71'950.00 72'150.00 70'500.25
029 Verwaltungsliegenschaften, iibriges 326'585.00 161'400.00 312'880.00 161'400.00 272'751.90 176'179.05
Nettoergebnis 165'185.00 151'480.00 96'572.85
0290 Verwaltungsliegenschaften, {ibriges 32'930.00 57'200.00 37'480.00 57'200.00 19'891.85 59'790.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 200.00 200.00 92.40
3134.00 Sachversicherungspramien 100.00 100.00 91.20
3140.00 Unterhalt Grundstlicken 3'000.00 3'500.00 3'503.30
3300.30 Planm.Abschr.Tiefbauten allg.Haushalt 4'330.00 4'330.00 4'330.00
3300.90 Planm.Abschr.lbr.Sachanl.allg.Haushalt 13'800.00 15'000.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 11'500.00 14'350.00 11'874.95
4290.00 Ubrige Entgelte 2'940.00
4470.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV 56'200.00 56'200.00 56'200.45
4472.00 Vergitungen fiir Benlitzung Liegenschaften 1'000.00 1'000.00 650.00
0291 Gemeindehaus 106'550.00 8'400.00 95'645.00 8'400.00 76'374.35 8'971.55
3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 12'000.00 12'000.00 10'371.95
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 750.00 750.00 650.75
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 600.00 550.00 422.55
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 500.00 500.00 434.35
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 150.00 150.00 139.20
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 200.00 200.00 136.45
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'000.00 5'000.00 5'000.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 12'000.00 12'700.00 11'662.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'500.00 1'500.00 2'050.80
3134.00 Sachversicherungspramien 2'550.00 2'450.00 2'439.95
3144.00 Unterhalt Hochbauten 26'700.00 19'000.00 9'419.15
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 3'500.00 3'500.00 3'399.20
3300.40 Planm.Abschr.Hochbauten allg.Haushalt 29'100.00 28'580.00 21'584.00
3300.60 Planm.Abschr.Mobilien VV allg.Haushalt 12'000.00
3320.90 Planm.Abschr.lbr.immat.Anlagen allg.Haus 8'765.00 8'764.00
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Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4260.00 Rickerstattungen Dritter 571.55
4470.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV 8'400.00 8'400.00 8'400.00
0292 Villa Clara 11'550.00 28'600.00 10'750.00 28'600.00 14'902.25 40'137.05
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00 200.00 57.85
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'5672.20
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4'000.00 4'000.00 3'622.35
3130.01 Telefon, Internet, Porto 300.00 100.00 305.20
3134.00 Sachversicherungspramien 850.00 900.00 850.65
3144.00 Unterhalt Hochbauten 5'000.00 5'000.00 7'219.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 1'200.00 550.00 1'275.00
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 7'000.00 7'000.00 18'537.05
4470.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV 21'600.00 21'600.00 21'600.00
0293 Werkhof 175'555.00 67'200.00 169'005.00 67'200.00 161'583.45 67'280.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 20'000.00 25'000.00 18'068.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 800.00 700.00 790.65
3134.00 Sachversicherungspramien 4'900.00 5'000.00 4'910.15
3144.00 Unterhalt Hochbauten 29'500.00 15'000.00 19'331.70
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 2'000.00 2'000.00 1'121.95
3300.40 Planm.Abschr.Hochbauten allg.Haushalt 117'155.00 117'155.00 117'156.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 200.00 3'150.00 205.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 1'200.00 1'200.00 1'200.00
4470.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV 66'000.00 66'000.00 66'080.00
1 OFF.ORDNUNG U.SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 831'425.00 276'440.00 790'490.00 272'440.00 744'922.90 287'180.95
Nettoergebnis 554'985.00 518'050.00 457'741.95
1" Offentliche Sicherheit 178'000.00 150'000.00 135'915.95 375.00
Nettoergebnis 178'000.00 150'000.00 135'540.95
111 Polizei 178'000.00 150'000.00 135'915.95 375.00
Nettoergebnis 178'000.00 150'000.00 135'540.95
1110 Polizei 178'000.00 150'000.00 135'915.95 375.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 178'000.00 150'000.00 135'915.95
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4270.00 Bussen 375.00
014 Allgemeines Rechtswesen 136'120.00 108'500.00 134'080.00 103'500.00 123'399.85 118'477.75
Nettoergebnis 27'620.00 30'580.00 4'922.10
0140 Allgemeines Rechtswesen 136'120.00 108'500.00 134'080.00 103'500.00 123'399.85 118'477.75
Nettoergebnis 27'620.00 30'580.00 4'922.10
1400 Allgemeines Rechtswesen 136'120.00 108'500.00 134'080.00 103'500.00 123'399.85 118'477.75
3010.00 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 74'500.00 73'400.00 69'732.85
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 4'750.00 4'650.00 4'385.90
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'200.00 4'000.00 4'319.75
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 900.00 850.00 732.10
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 950.00 1'000.00 941.15
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 500.00 500.00 455.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 300.00 300.00 170.00
3100.00 Biromaterial 1'000.00 1'000.00 1'000.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 612.10
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 170.00 170.00 170.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 100.00 93.80
3601.00 Ertragsanteile an den Kanton 25'000.00 30'000.00 24'805.85
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 23'250.00 17'710.00 15'980.40
4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen 65'000.00 60'000.00 72'475.70
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden, Verbanden 40'000.00 40'000.00 42'502.05
4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 3'500.00 3'500.00 3'500.00
15 Feuerwehr 420'135.00 147'940.00 416'840.00 150'940.00 400'016.30 132'291.25
Nettoergebnis 272'195.00 265'900.00 267'725.05
150 Feuerwehr 420'135.00 147'940.00 416'840.00 150'940.00 400'016.30 132'291.25
Nettoergebnis 272'195.00 265'900.00 267'725.05
1500 Feuerwehr 420'135.00 147'940.00 416'840.00 150'940.00 400'016.30 132'291.25
3000.00 Lohne, Sitzungsgelder Behdrden 7'400.00 9'900.00 4'250.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 134'540.00 130'950.00 126'667.50
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 1'000.00 3'500.00 671.95
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 50.00 100.00 17.30
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3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 150.00 750.00 144.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 28'200.00 30'150.00 11'290.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 5'920.00 5'920.00 788.75
3100.00 Bliromaterial 2'000.00 2'000.00 1'840.25
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'500.00 5'500.00 5'253.75
3101.01 Treibstoffe 2'500.00 2'500.00 1'351.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 1'000.00 850.70
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 650.00 575.00 636.00
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 27'260.00 33'640.00 55'932.10
3112.00 Kleider, Wasche 8'600.00 8'160.00 19'033.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2'000.00 274.10
3130.01 Telefon, Internet, Porto 650.00 650.00 1'180.50
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'710.00 1'710.00 1'749.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 19'000.00 19'000.00 19'702.45
3134.00 Sachversicherungspréamien 5'800.00 5'800.00 3'545.15
3137.00 Steuern und Abgaben 100.00 100.00 66.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 25'100.00 13'400.00 13'242.65
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 12'000.00 12'000.00 12'000.00
3161.00 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 1'000.00 1'000.00 675.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 12'600.00 11'000.00 6'731.85
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 3'000.00 3'000.00 2'208.50
3181.09 Eingang abgeschriebene Forderungen -318.45
3192.00 Abgeltung von Rechten 1'920.00 1'950.00 1'920.00
3300.60 Planm.Abschr.Mobilien VV allg.Haushalt 10'585.00 10'585.00 10'586.00
3611.00 Beitrdge an den Kanton 5'400.00 6'000.00 5'326.40
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 94'000.00 94'000.00 92'400.00
3920.00 Int.Verr.von Pacht,Miete,Benutzungsk. 500.00
4200.00 Ersatzabgaben 100'000.00 103'000.00 97'434.05
4210.00 Gebuhren fir Amtshandlungen 19'000.00 19'000.00 12'860.00
4240.00 Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen 8'000.00 8'000.00 2'395.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter 3'000.00 3'000.00 2'727.20
4270.00 Bussen 500.00 500.00
4631.00 Beitrdge vom Kanton 17'440.00 17'440.00 16'875.00
16 Verteidigung 97'170.00 20'000.00 89'570.00 18'000.00 85'590.80 36'036.95
Nettoergebnis 77'170.00 71'570.00 49'553.85
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161 Militarische Verteidiung 7'485.00 7'485.00 7'387.00
Nettoergebnis 7'485.00 7'485.00 7'387.00
1610 Militarische Verteidigung 7'485.00 7'485.00 7'387.00
3300.40 Planm.Abschr.Hochbauten allg.Haushalt 4'985.00 4'985.00 4'983.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 2'500.00 2'500.00 2'404.00
162 Zivile Verteidigung 89'685.00 20'000.00 82'085.00 18'000.00 78'203.80 36'036.95
Nettoergebnis 69'685.00 64'085.00 42'166.85
1620 Zivilschutz 89'685.00 20'000.00 82'085.00 18'000.00 78'203.80 36'036.95
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 572.40
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 85'700.00 78'100.00 73'648.40
3660.20 Plan.Abschr.Inv.beitr.allg.Haush.an 3'985.00 3'985.00 3'983.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds des FK 20'000.00 18'000.00 36'036.95
2 BILDUNG 6'190'720.00 1'548'230.00 6'433'230.00 1'337'800.00 6'687'881.56 1'480'144.10
Nettoergebnis 4'642'490.00 5'095'430.00 5'207'737.46
21 Obligatorische Schule 5'530'720.00 1'518'230.00 5'783'230.00 1'310'800.00 5'982'244.76 1'446'114.10
Nettoergebnis 4'012'490.00 4'472'430.00 4'536'130.66
211 Eingangsstufe 236'720.00 249'210.00 253'237.10 650.00
Nettoergebnis 236'720.00 249'210.00 252'587.10
2110 Kindergarten 236'720.00 249'210.00 253'237.10 650.00
3104.00 Lehrmittel 15'320.00 14'500.00 15'471.65
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 2'020.00 1'110.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'240.00 1'240.00 34.05
3130.01 Telefon, Internet, Porto 500.00 500.00 375.55
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 1'000.00 1'000.00 450.00
3171.00 Schulreisen und Lager 465.00 510.00 450.00
3171.01 Projektwoche 2'275.00 2'5683.05
3171.02 Schulveranstaltungen 500.00 500.00 196.00
3631.00 Beitrédge an den Kanton 213'400.00 229'850.00 233'676.80
4631.00 Beitrdge vom Kanton 650.00
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212 Primarschule 1'050'865.00 2'500.00 1'115'925.00 4'000.00 1'143'069.59 5'797.50
Nettoergebnis 1'048'365.00 1'111'925.00 1'137'272.09
2120 Primarstufe 1'050'865.00 2'500.00 1'115'925.00 4'000.00 1'143'069.59 5'797.50
3020.00 Lohne der Lehrkrafte Aufgabenhilfe 4'000.00 2'000.00 4'884.75
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 250.00 150.00 307.60
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 10.00 10.00 7.90
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 50.00 50.00 65.95
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 50.00 50.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 8'190.00 6'880.00 6'181.80
3104.00 Lehrmittel 74'400.00 69'275.00 64'351.89
3104.02 Lehrmittel Werken 9'115.00 9'020.00 7'362.05
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 8'920.00 3'110.00 1'934.70
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00 500.00 451.75
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geréte, Fahrz. etc. 4'000.00 1'500.00 2'490.35
3171.00 Schulreisen und Lager 12'100.00 11'460.00 17'900.00
3171.01 Projektwoche 7'175.00 9'208.35
3171.02 Schulveranstaltungen 4'000.00 3'000.00 6'500.00
3171.03 Exkursionen 4'305.00 4'770.00
3181.00 Tatséachliche Forderungsverluste 500.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 6'000.00 12'200.00 12'332.00
3631.00 Beitrédge an den Kanton 904'300.00 984'450.00 1'001'662.50
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Verbande 3'500.00 7'000.00 7'428.00
4231.00 Kursgelder (Elternbeitrage) 2'500.00 3'000.00 2'547.50
4631.00 Beitrdge vom Kanton 1'000.00 3'250.00
213 Oberstufe 1'361°'065.00 1'012'300.00 1'634'515.00 844'200.00 1'791'479.46 996'383.90
Nettoergebnis 348'765.00 790'315.00 795'095.56
2130 Oberstufe (Sereal) 631'320.00 81'200.00 829'110.00 13'800.00 1'032'793.00 69'516.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 4'150.00 4'750.00 4'100.45
3104.00 Lehrmittel 30'980.00 29'910.00 34'201.50
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 150.00 2'100.00 5'244.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00 500.00 482.50
3130.02 Schlertransport 2'300.00 2'300.00 1'037.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 3'000.00 4'000.00 1'5690.65
3171.00 Schulreisen und Lager 8'380.00 10'270.00 13'460.00
Seite 9

47



Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Erfolgsrechnung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3171.02 Schulveranstaltungen 4'720.00 2'500.00 2'927.45
3171.03 Exkursionen 1'840.00 1'680.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 94'300.00 182'100.00 181'460.00
3631.00 Beitrdge an den Kanton 409'000.00 463'000.00 602'413.20
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Verbande 72'000.00 126'000.00 185'875.65
4230.00 Schulgelder 51'200.00 7'800.00 48'000.00
4632.00 Beitrdge von Gemeinden, Verbénde 30'000.00 6'000.00 21'516.20
2131 Oberstufe (Bezirksschule) 648'715.00 931'100.00 722'745.00 830'400.00 686'305.01 926'867.70
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 4'000.00 5'500.00 3'929.31
3104.00 Lehrmittel 52'220.00 54'670.00 59'923.50
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 3'370.00 3'530.00 3'615.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00 500.00 1'541.80
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 4'000.00 5'000.00 2'830.45
3171.00 Schulreisen und Lager 23'425.00 23'205.00 21'900.00
3171.02 Schulveranstaltungen 9'180.00 4'830.00 5'601.00
3171.03 Exkursionen 2'820.00 2'760.00
3631.00 Beitrédge an den Kanton 549'200.00 622'750.00 586'963.35
4230.00 Schulgelder 575'100.00 478'000.00 540'769.65
4632.00 Beitrdge von Gemeinden, Verbande 356'000.00 352'400.00 386'098.05
2132 TW, Werken, Hauswirtschaft Oberstufe 81'030.00 82'660.00 72'381.45
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 390.00 1'290.00 295.90
3104.01 Lehrmittel Textiles Werken 25'000.00 24'550.00 21'767.10
3104.02 Lehrmittel Werken 9'980.00 12'600.00 5'599.30
3104.03 Lehrmittel Hauswirtschaft 3'000.00 3'740.00 2'586.25
3105.00 Lebensmittel Hauswirtschaftsschule 28'510.00 26'850.00 33'320.85
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 9'330.00 7'460.00 4'219.65
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geréte, Fahrz. etc. 4'820.00 6'170.00 4'592.40
214 Musikschule 582'900.00 397'730.00 540'610.00 363'700.00 538'930.80 347'490.00
Nettoergebnis 185'170.00 176'910.00 191'440.80
2140 Musikschule 582'900.00 397'730.00 540'610.00 363'700.00 538'930.80 347'490.00
3020.02 Léhne der Lehrkrafte Musikschule 485'000.00 450'000.00 452'944.35
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrkrafte -2'000.00 -2'000.00 -730.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 30'750.00 28'550.00 28'259.05
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3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 28'800.00 26'200.00 26'764.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3'700.00 3'300.00 2'600.20
3054.00 AG-Beitradge an Familienausgleichskasse 6'250.00 6'100.00 6'065.35
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 3'000.00 2'700.00 2'588.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'800.00 1'800.00 1'400.00
3091.00 Personalwerbung 700.00 700.00
3100.00 Biromaterial 1'000.00 1'000.00 469.50
3102.00 Drucksachen, Publikationen 700.00 700.00 809.95
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100.00 100.00 93.00
3104.00 Lehrmittel 500.00 500.00 112.25
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'000.00 1'660.00 1'362.40
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 1'000.00 405.95
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'400.00 1'400.00 1'175.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 4'200.00 4'200.00 1'958.05
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'500.00 2'000.00 1'5631.55
3181.00 Tatséachliche Forderungsverluste 7'500.00 9'000.00 7'341.55
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 4'000.00 1'700.00 3'780.00
4231.00 Kursgelder (Elternbeitrage) 289'190.00 275'000.00 253'650.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter 200.00 180.00
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden, Verbanden 108'340.00 88'700.00 93'660.00
217 Schulliegenschaften 1'432'980.00 47'000.00 1'398'430.00 47'000.00 1'419'061.30 44'181.95
Nettoergebnis 1'385'980.00 1'351'430.00 1'374'879.35
2170 Schulliegenschaften 1'432'980.00 47'000.00 1'398'430.00 47'000.00 1'419'061.30 44'181.95
3000.00 Lohne, Sitzungsgelder Behorden 2'000.00 600.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 425'000.00 420'000.00 386'551.10
3010.09 Erst.v.Lohn d.Verw.u.Betriebspersonals -1'000.00 -500.00 -1'358.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 27'000.00 26'600.00 22'436.05
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 26'000.00 25'900.00 22'626.40
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 12'400.00 14'250.00 11'742.55
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'500.00 5'700.00 4'837.30
3055.00 AG-Beitrédge Krankentaggeldversicherung 5'800.00 5'700.00 4'683.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'000.00 10'500.00 4'163.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'000.00 2'000.00 316.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 45'000.00 50'000.00 48'525.05
3104.00 Lehrmittel 4'500.00 4'450.00
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3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 13'800.00 6'500.00 17'426.40
3111.01 Turnmobiliar 4'456.70
3112.00 Kleider, Wasche 2'600.00 2'600.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 120'000.00 110'000.00 128'452.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'500.00 2'500.00 2'331.25
3130.01 Telefon, Internet, Porto 2'000.00 2'000.00 1'921.50
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 400.00 400.00 400.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 3'500.00 3'192.50
3134.00 Sachversicherungspréamien 35'250.00 30'950.00 27'690.20
3137.00 Steuern und Abgaben 75.00 75.00 72.00
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 1'920.00 1'920.00 1'920.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten 165'900.00 139'000.00 197'173.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 8'000.00 8'000.00 3'444 .10
3151.01 Unterhalt Turngerate 5'000.00 5'000.00 6'736.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 600.00 600.00 345.90
3300.30 Planm.Abschr.Tiefbauten allg.Haushalt 5'185.00 5'185.00 5'186.00
3300.40 Planm.Abschr.Hochbauten allg.Haushalt 294'000.00 294'550.00 285'151.00
3300.60 Planm.Abschr.Mobilien VV allg.Haushalt 181'200.00 179'250.00 190'558.15
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 36'350.00 41'800.00 37'480.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter 10'000.00 10'000.00 7'456.95
4472.00 Vergitungen fur Benltzung Liegenschaften 2'000.00 2'000.00 1'725.00
4920.00 Int.Verr.von Pacht, Mieten, Benuitzungsk. 35'000.00 35'000.00 35'000.00
218 Tagesbetreuung 20'000.00 20'000.00 20'000.00
Nettoergebnis 20'000.00 20'000.00 20'000.00
2180 Tagesbetreuung 20'000.00 20'000.00 20'000.00
3636.00 Beitrége an private Organisationen 20'000.00 20'000.00 20'000.00
219 Obligatorische Schule, iibriges 846'190.00 58'700.00 824'540.00 51'900.00 816'466.51 51'610.75
Nettoergebnis 787'490.00 772'640.00 764'855.76
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 378'040.00 20'700.00 379'740.00 19'900.00 360'777.95 19'433.25
3000.00 Léhne, Sitzungsgelder Behdrden 45'000.00 38'500.00 38'500.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 126'000.00 115'000.00 115'679.85
3020.01 Léhne der Lehrkrafte Schulamter 2'450.00 2'450.00 2'450.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 10'600.00 9'900.00 9'161.35
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3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 10'000.00 9'550.00 9'268.25
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'500.00 1'450.00 1'273.05
3054.00 AG-Beitradge an Familienausgleichskasse 2'150.00 2'100.00 1'981.75
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 800.00 700.00 775.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'500.00 4'500.00 4'766.00
3100.00 Biiromaterial 14'500.00 14'500.00 4'364.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 9'800.00 9'800.00 9'335.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 1'604.40
3110.00 Biiromdbel und -gerate, Schulmobiliar 500.00
3113.00 Hardware 3'148.25
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 5'000.00 3'960.50
3130.01 Telefon, Internet, Porto 8'000.00 10'000.00 7'636.15
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 940.00 940.00 940.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 3'000.00
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 1'000.00 1'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'800.00 6'800.00 6'674.00
3631.00 Beitrédge an den Kanton 124'000.00 136'750.00 132'564.75
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Verbande 4'000.00 6'300.00 6'694.90
4632.00 Beitrdge von Gemeinden, Verbande 20'700.00 19'900.00 19'433.25
2191 Volksschule, sonstiges 468'150.00 38'000.00 444'800.00 32'000.00 415'961.47 32'177.50
3000.00 Lohne, Sitzungsgelder Behdrden 8'400.00
3020.01 Léhne der Lehrkrafte Schuldmter 50'900.00 49'700.00 49'450.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 3'200.00 3'200.00 2'628.95
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 2'400.00 2'000.00 2'396.40
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 200.00 200.00 190.45
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 650.00 700.00 563.60
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 150.00 100.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'500.00 5'000.00 180.00
3091.00 Personalwerbung 1'000.00 1'000.00
3100.00 Blromaterial 9'000.00 7'000.00 7'374.00
3104.00 Lehrmittel 800.00 800.00 579.50
3113.00 Hardware 38'710.15
3113.01 Hardware Primar 10'800.00 10'600.00
3113.02 Hardware Oberstufe 33'000.00 18'200.00
3118.00 Immaterielle Anlagen (Software) 1'5626.05
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'200.00 7'200.00 5'822.35
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3130.02 Schulertransport 40'000.00 40'000.00 39'514.97
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 15'000.00 15'000.00
3134.00 Sachversicherungspréamien 4'600.00 5'000.00 5'351.55
3137.00 Steuern und Abgaben 3'400.00 3'600.00 3'192.65
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 3'500.00 3'500.00 3'288.80
3162.00 Raten fiir operatives Leasing 40'000.00 40'000.00 40'282.55
3169.00 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 1'000.00 1'000.00 555.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'500.00 4'500.00 2'089.95
3170.04 Schulschlussfeier, Examen 10'000.00 10'000.00 12'178.75
3170.05 Schulsporttag 3'800.00 3'600.00 2'144.05
3171.02 Schulveranstaltungen 10'800.00 8'000.00 1'455.30
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 94'350.00 103'900.00 103'606.70
3631.00 Beitrdge an den Kanton 80'000.00 80'000.00 72'639.10
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Verbande 21'000.00 21'000.00 20'240.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter 36'000.00 30'000.00 29'777.50
4631.00 Beitrdge vom Kanton 2'000.00 2'000.00 2'400.00
2192 Jugendfest 39'727.09
3170.00 Reisekosten und Spesen 39'727.09
22 Sonderschulen 200'000.00 30'000.00 170'000.00 27'000.00 203'699.30 34'030.00
Nettoergebnis 170'000.00 143'000.00 169'669.30
220 Sonderschulen 200'000.00 30'000.00 170°'000.00 27'000.00 203'699.30 34'030.00
Nettoergebnis 170'000.00 143'000.00 169'669.30
2200 Sonderschulen 200'000.00 30'000.00 170'000.00 27'000.00 203'699.30 34'030.00
3614.00 Entschadigungen an o6ffentliche Betriebe 200'000.00 170'000.00 203'699.30
4260.00 Riickerstattungen Dritter 30'000.00 27'000.00 34'030.00
23 Berufliche Grundbildung 460'000.00 480'000.00 501'937.50
Nettoergebnis 460'000.00 480'000.00 501'937.50
230 Berufliche Grundbildung 460'000.00 480'000.00 501'937.50
Nettoergebnis 460'000.00 480'000.00 501'937.50
2300 Berufliche Grundbildung 460'000.00 480'000.00 501'937.50
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3631.00 Beitrage an den Kanton 260'000.00 240'000.00 268'579.50
3634.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen 200'000.00 240'000.00 233'358.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 833'910.00 243'500.00 739'405.00 239'625.00 775'831.65 225'980.30
Nettoergebnis 590'410.00 499'780.00 549'851.35
31 Kulturerbe 47'735.00 4'000.00 46'085.00 5'000.00 57'806.30 3'767.00
Nettoergebnis 43'735.00 41'085.00 54'039.30
311 Musseen und bildende Kunst 47'735.00 4'000.00 46'085.00 5'000.00 57'806.30 3'767.00
Nettoergebnis 43'735.00 41'085.00 54'039.30
3111 Ortsmuseum 47'735.00 4'000.00 46'085.00 5'000.00 57'806.30 3'767.00
3000.00 Lohne, Sitzungsgelder Behdrden 4'000.00 4'000.00 3'240.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 3'000.00 3'200.00 2'096.35
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 50.00 50.00 18.90
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 10.00 10.00 4.60
3054.00 AG-Beitradge an Familienausgleichskasse 20.00 20.00 4.05
3100.00 Biiromaterial 200.00 150.00 301.10
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 600.00 1'021.95
3102.00 Drucksachen, Publikationen 850.00 850.00 1'978.00
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 2'000.00 1'000.00 2'608.25
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'200.00 1'200.00 1'176.25
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'100.00 4'700.00 1'931.45
3130.01 Telefon, Internet, Porto 800.00 800.00 1'197.15
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 290.00 290.00 290.00
3134.00 Sachversicherungspramien 1'450.00 1'450.00 1'429.00
3140.00 Unterhalt Grundstiicken 500.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten 6'500.00 6'000.00 20'822.20
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 2'000.00 2'500.00 97.50
3161.00 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 200.00 200.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'300.00 2'600.00 2'324.55
3300.60 Planm.Abschr.Mobilien VV allg.Haushalt 16'165.00 16'165.00 16'165.00
3636.00 Beitrdge an private Organisationen 200.00 200.00 200.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 900.00 100.00 900.00
4240.00 Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen 4'000.00 5'000.00 3'767.00
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32 Kultur, Gibrige 46'330.00 500.00 37'425.00 500.00 45'941.65 500.00
Nettoergebnis 45'830.00 36'925.00 45'441.65
321 Bibliotheken 5'105.00 500.00 5'100.00 500.00 4'941.75 500.00
Nettoergebnis 4'605.00 4'600.00 4'441.75
3210 Bibliotheken 5'105.00 500.00 5'100.00 500.00 4'941.75 500.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'600.00 2'600.00 2'600.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 5.00 4.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500.00 2'500.00 2'337.55
4634.00 Beitrédge von 6ffentlichen Unternehmungen 500.00 500.00 500.00
329 Kultur, iibriges 41'225.00 32'325.00 40'999.90
Nettoergebnis 41'225.00 32'325.00 40'999.90
3290 Kultur, Gibriges 41'225.00 32'325.00 40'999.90
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 225.00 225.00 225.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'850.00 1'850.00 150.00
3170.01 Auslagen Bundesfeier 2'000.00 2'000.00 2'924.90
3636.00 Beitrdge an private Organisationen 10'300.00 10'300.00 10'300.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 16'850.00 7'950.00 17'400.00
3920.00 Int.Verr.von Pacht,Miete,Beniitzungsk. 10'000.00 10'000.00 10'000.00
34 Sport und Freizeit 739'845.00 239'000.00 655'895.00 234'125.00 672'083.70 221'713.30
Nettoergebnis 500'845.00 421'770.00 450'370.40
341 Sport 697'705.00 219'000.00 612'955.00 214'125.00 631'078.40 205'068.30
Nettoergebnis 478'705.00 398'830.00 426'010.10
3410 Sport 26'075.00 26'575.00 26'072.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 1'000.00 500.00
3660.20 Plan.Abschr.Inv.beitr.allg.Haush.an 575.00 575.00 572.00
3920.00 Int.Verr.von Pacht,Miete,Beniitzungsk. 25'000.00 25'000.00 25'000.00
3411 Schwimmbad 555'500.00 181'000.00 473'350.00 176'000.00 494'564.30 167'911.40
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 205'000.00 202'000.00 219'565.65
3010.09 Erst.v.Lohn d.Verw.u.Betriebspersonals -21'506.05
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3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV 13'000.00 12'800.00 12'423.40
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 15'900.00 15'750.00 14'495.05
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 9'000.00 9'000.00 9'000.00
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'650.00 2'700.00 2'665.85
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 2'850.00 2'850.00 2'245.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000.00 2'000.00 1'908.00
3091.00 Personalwerbung 1'000.00 1'000.00
3100.00 Biiromaterial 1'000.00 1'000.00 843.35
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 37'000.00 37'000.00 33'207.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 541.30
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 50.00 50.00 747.35
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 5'100.00 1'150.00 23'482.25
3112.00 Kleider, Wasche 1'500.00 1'500.00 1'357.50
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 100'000.00 100'000.00 106'606.25
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'800.00 1'800.00 1'301.60
3130.01 Telefon, Internet, Porto 1'500.00 1'500.00 2'225.95
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 50.00 50.00
3134.00 Sachversicherungspramien 3'000.00 3'000.00 2'915.90
3137.00 Steuern und Abgaben 5'000.00 5'500.00 4'620.05
3140.00 Unterhalt Grundstiicken 14'500.00 18'900.00 10'944.00
3143.00 Unterhalt Tiefbauten 15'000.00 15'000.00 9'918.90
3144.00 Unterhalt Hochbauten 6'200.00 13'100.00 27'988.35
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geréte, Fahrz. etc. 10'000.00 10'000.00 5'313.60
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 5'200.00 5'200.00 5'151.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 4'351.30
3300.40 Planm.Abschr.Hochbauten allg.Haushalt 84'300.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 11'900.00 9'500.00 12'250.00
4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 145'000.00 140'000.00 124'866.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter 6'128.60
4470.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV 15'000.00 15'000.00 16'676.80
4632.00 Beitrdge von Gemeinden, Verbande 21'000.00 21'000.00 20'240.00
3412 Sportanlage Walke 116'130.00 38'000.00 113'030.00 38'125.00 110'442.10 37'156.90
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 20'000.00 18'000.00 22'233.80
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 300.00 300.00 355.10
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 150.00 50.00 192.15
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 100.00 92.25
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3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 50.00 50.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 15'000.00 15'000.00 13'641.95
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 3'000.00 2'500.00 1'527.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 8'000.00 8'000.00 6'239.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'000.00 8'000.00 7'408.60
3134.00 Sachversicherungspramien 250.00 250.00 231.60
3143.00 Unterhalt Tiefbauten 17'000.00 17'000.00 14'277.60
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geréte, Fahrz. etc. 5'500.00 5'000.00 5'454.70
3300.30 Planm.Abschr.Tiefbauten allg.Haushalt 38'780.00 38'780.00 38'788.00
4636.00 Beitrédge an private Organisationen 38'000.00 38'125.00 37'156.90
342 Freizeit 42'140.00 20'000.00 42'940.00 20'000.00 41'005.30 16'645.00
Nettoergebnis 22'140.00 22'940.00 24'360.30
3420 Freizeit (Parkanlagen) 19'640.00 19'440.00 19'311.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 500.00 71.80
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 40.00 40.00 40.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 500.00 500.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 18'600.00 18'400.00 19'200.00
3421 Ferienlager / Skilager 22'500.00 20'000.00 23'500.00 20'000.00 21'693.50 16'645.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000.00 4'000.00 3'831.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'500.00 2'500.00 3'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 16'000.00 16'000.00 14'862.40
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 1'000.00
4231.00 Kursgelder (Elternbeitrage) 13'000.00 13'000.00 12'255.00
4610.00 Entschadigungen vom Bund 2'000.00 2'000.00
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden, Verbanden 5'000.00 5'000.00 4'390.00
4 GESUNDHEIT 780'310.00 735'660.00 730'496.40
Nettoergebnis 780'310.00 735'660.00 730'496.40
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 436'150.00 423'350.00 427'849.55
Nettoergebnis 436'150.00 423'350.00 427'849.55
412 Alters-, Kranken und Pflegeheime 436'150.00 423'350.00 427'849.55
Nettoergebnis 436'150.00 423'350.00 427'849.55
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4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 436'150.00 423'350.00 427'849.55
3631.00 Beitrage an den Kanton 436'000.00 423'200.00 427'699.55
3634.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen 150.00 150.00 150.00
42 Ambulante Krankenpflege 312'600.00 280'450.00 279'603.60
Nettoergebnis 312'600.00 280'450.00 279'603.60
421 Ambulante Krankenpflege 312'600.00 280'450.00 279'603.60
Nettoergebnis 312'600.00 280'450.00 279'603.60
4210 Ambulante Krankenpflege 312'600.00 280'450.00 279'603.60
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 32'500.00 31'800.00 32'871.00
3634.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen 100.00 100.00 100.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen 280'000.00 248'550.00 246'632.60
43 Gesundheitspravention 31'560.00 31'860.00 23'043.25
Nettoergebnis 31'560.00 31'860.00 23'043.25
432 Krankheitsbekdmpfung, librige 100.00 100.00 100.00
Nettoergebnis 100.00 100.00 100.00
4320 Krankheitsbekdmpfung, librige 100.00 100.00 100.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen 100.00 100.00 100.00
433 Schulgesundheitsdienst 31'160.00 31'460.00 22'643.25
Nettoergebnis 31'160.00 31'460.00 22'643.25
4330 Schulgesundheitsdienst 31'160.00 31'460.00 22'643.25
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 5'500.00 5'500.00 4'677.45
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 350.00 350.00 294.60
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 10.00 10.00 7.65
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 100.00 100.00 63.20
3106.00 Medizinisches Material 1'000.00 1'300.00 794.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'000.00 4'000.00 1'697.50
3136.00 Honorare privatérztliche Tatigkeit 20'000.00 20'000.00 14'842.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 200.00 365.70
Seite 19

52



Gemeinde Kélliken

Budget / 14.9.2017

Erfolgsrechnung
1.1.2018 - 31.12.2018

Gemeinde Koélliken

Einwohnergemeinde Kélliken

Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
434 Lebensmittelkontrolle 300.00 300.00 300.00
Nettoergebnis 300.00 300.00 300.00
4340 Lebensmittelkontrolle 300.00 300.00 300.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 300.00 300.00 300.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 3'254'700.00 881'500.00  3'151'520.00 968'500.00  3'041'997.07 871'946.10
Nettoergebnis 2'373'200.00 2'183'020.00 2'170'050.97
52 Invaliditat 450.00 450.00 450.00
Nettoergebnis 450.00 450.00 450.00
524 Leisungen an Invalide 450.00 450.00 450.00
Nettoergebnis 450.00 450.00 450.00
5240 Leistungen an Invalide 450.00 450.00 450.00
3636.00 Beitrdge an private Organisationen 450.00 450.00 450.00
53 Alter + Hinterlassene 26'600.00 6'500.00 23'950.00 6'500.00 37'706.05 6'399.00
Nettoergebnis 20'100.00 17'450.00 31'307.05
531 Alters- u.Hinterlassenenvers. AHV 14'300.00 6'500.00 14'150.00 6'500.00 12'646.30 6'399.00
Nettoergebnis 7'800.00 7'650.00 6'247.30
5310 Alters- u.Hinterlassenenvers.AHV 14'300.00 6'500.00 14'150.00 6'500.00 12'646.30 6'399.00
3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 12'200.00 12'100.00 10'764.25
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV 800.00 750.00 678.05
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 700.00 700.00 674.30
3053.00 AG-Beitrdge an Unfallversicherungen 150.00 150.00 112.35
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 150.00 150.00 145.35
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 100.00 100.00 72.00
3100.00 Biiromaterial 200.00 200.00 200.00
4611.00 Entschadigungen vom Kanton 6'500.00 6'500.00 6'399.00
533 Leistungen an Pensionierte 15'093.60
Nettoergebnis 15'093.60
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5330 Leistungen an Pensionierte 15'093.60
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV 803.25
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 190.35
3064.00 Uberbriickungsrenten 14'100.00
535 Leistungen an das Alter 12'300.00 9'800.00 9'966.15
Nettoergebnis 12'300.00 9'800.00 9'966.15
5350 Leistungen an das Alter 12'300.00 9'800.00 9'966.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'000.00 5'500.00 5'732.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'000.00 4'000.00 3'933.55
3636.00 Beitrage an private Organisationen 300.00 300.00 300.00
54 Familie und Jugend 165'500.00 70'000.00 220'450.00 97'000.00 199'093.50 137'766.90
Nettoergebnis 95'500.00 123'450.00 61'326.60
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 120'000.00 70'000.00 150'000.00 97'000.00 155'606.90 132'060.40
Nettoergebnis 50'000.00 53'000.00 23'546.50
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 120'000.00 70'000.00 150°'000.00 97'000.00 155'606.90 132'060.40
3637.00 Beitrage an private Haushalte 120'000.00 150'000.00 155'606.90
4260.00 Rickerstattungen Dritter 70'000.00 90'000.00 121'830.40
4631.00 Beitrdge vom Kanton 7'000.00 10'230.00
544 Jugendschutz 29'550.00 49'500.00 38'111.60 2'636.50
Nettoergebnis 29'550.00 49'500.00 35'475.10
5440 Jugendschutz (allgemein) 29'550.00 49'500.00 38'111.60 2'636.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'393.90
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 14'050.00 14'000.00 13'936.00
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmungen 15'000.00 30'000.00 16'430.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen 500.00 500.00 500.45
3637.00 Beitrage an private Haushalte 5'000.00 4'851.25
4260.00 Rickerstattungen Dritter 2'636.50
545 Leistungen an Familien 15'950.00 20'950.00 5'375.00 3'070.00
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Nettoergebnis 15'950.00 20'950.00 2'305.00
5450 Leistungen an Familien (allgemein) 15'950.00 20'950.00 5'375.00 3'070.00
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 650.00 650.00 550.00
3631.00 Beitrédge an den Kanton 3'800.00 3'800.00 3'781.00
3636.00 Beitrége an private Organisationen 1'500.00 1'500.00 1'044.00
3637.00 Beitrdge an private Haushalte 10'000.00 15'000.00
4631.00 Beitrdge vom Kanton 3'070.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 3'060'650.00 805'000.00 2'905'170.00 865'000.00 2'802'747.52 727'780.20
Nettoergebnis 2'255'650.00 2'040'170.00 2'074'967.32
572 Wirtschaftliche Hilfe 1'413'000.00 670'000.00 1'375'000.00 730'000.00 1'300'973.89 625'646.25
Nettoergebnis 743'000.00 645'000.00 675'327.64
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 1'413'000.00 670'000.00 1'375'000.00 730'000.00 1'300'973.89 625'646.25
3631.00 Beitrdge an den Kanton 13'000.00
3637.00 Beitrédge an private Haushalte 1'400'000.00 1'375'000.00 1'300'973.89
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 650'000.00 650'000.00 535'238.95
4611.00 Entschadigungen vom Kanton 1'402.30
4631.00 Beitrdge vom Kanton 20'000.00 80'000.00 89'005.00
573 Asylwesen 110'000.00 135'000.00 110'000.00 135'000.00 130'735.25 102'133.95
Nettoergebnis 25'000.00 25'000.00 28'601.30
5730 Asylwesen 110'000.00 135'000.00 110'000.00 135'000.00 130'735.25 102'133.95
3637.00 Beitrage an private Haushalte 110'000.00 110'000.00 130'735.25
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 25'000.00 25'000.00 20'941.65
4611.00 Entschadigungen vom Kanton 110'000.00 81'192.30
4631.00 Beitrdge vom Kanton 110'000.00
579 Fiirsorge, libriges 1'537'650.00 1'420'170.00 1'371'038.38
Nettoergebnis 1'5637'650.00 1'420'170.00 1'371'038.38
5790 Fiirsorge, ilibriges 1'537'650.00 1'420'170.00 1'371'038.38
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00 1'000.00 335.60
3631.00 Beitrédge an den Kanton 1'036'000.00 1'017'300.00 1'010'168.70
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3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Verbande 380'000.00 401'720.00 360'384.08
3636.00 Beitrdge an private Organisationen 150.00 150.00 150.00
3637.00 Beitrdge an private Haushalte 121'000.00
59 Soziale Wohlfahrt, iibriges 1'500.00 1'500.00 2'000.00
Nettoergebnis 1'500.00 1'500.00 2'000.00
592 Hilfsaktionen im Inland 1'500.00 1'500.00 2'000.00
Nettoergebnis 1'500.00 1'500.00 2'000.00
5920 Hilfsaktionen im Inland 1'500.00 1'500.00 2'000.00
3636.00 Beitrége an private Organisationen 1'500.00 1'500.00 2'000.00
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 816'090.00 33'000.00 958'890.00 34'000.00 883'297.75 33'732.00
Nettoergebnis 783'090.00 924'890.00 849'565.75
61 Strassenverkehr 741'630.00 2'000.00 708'230.00 4'500.00 660'585.60 5'665.00
Nettoergebnis 739'630.00 703'730.00 654'920.60
613 Kantonsstrassen, librige 102'100.00 113'400.00 98'844.00 4'000.00
Nettoergebnis 102'100.00 113'400.00 94'844.00
6130 Kantonsstrassen, iibrige 102'100.00 113'400.00 98'844.00 4'000.00
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 14'100.00 14'100.00 14'060.00
3300.10 Planm.Abschr.Strassen/Verkehrswege 88'000.00 84'800.00 84'784.00
3611.00 Beitrdge an den Kanton 14'500.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter 4'000.00
615 Gemeindestrassen 639'530.00 2'000.00 594'830.00 4'500.00 561'741.60 1'665.00
Nettoergebnis 637'530.00 590'330.00 560'076.60
6150 Gemeindestrassen 637'530.00 592'830.00 2'500.00 560'076.60
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 16'500.00 16'500.00 9'415.25
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 1'800.00 1'800.00 1'579.60
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 20'000.00 20'000.00 33'774.05
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 32'200.00 8'000.00 10'711.50
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 163'000.00 152'200.00 113'274.90
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3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Fahrz. etc. 2'500.00 5'000.00
3300.10 Planm.Abschr.Strassen/Verkehrswege 52'130.00 48'880.00 46'380.00
3300.30 Planm.Abschr.Tiefbauten allg.Haushalt 37'200.00 35'200.00 28'452.00
3300.60 Planm.Abschr.Mobilien VV allg.Haushalt 22'700.00 36'250.00 36'251.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 289'500.00 269'000.00 280'238.30
4260.00 Rickerstattungen Dritter 2'500.00
6151 Parkhaus/Parkplatze 2'000.00 2'000.00 2'000.00 2'000.00 1'665.00 1'665.00
3511.00 Einlagen in Fonds des EK 1'500.00 1'500.00 1'165.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 500.00 500.00 500.00
4240.00 Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen 2'000.00 2'000.00 1'665.00
62 Offentlicher Verkehr 74'460.00 31'000.00 250'660.00 29'500.00 222'712.15 28'067.00
Nettoergebnis 43'460.00 221'160.00 194'645.15
621 Bahninfrastruktur 42'660.00 41'260.00 12'243.65
Nettoergebnis 42'660.00 41'260.00 12'243.65
6210 Bahninfrastruktur 42'660.00 41'260.00 12'243.65
3300.30 Planm.Abschr.Tiefbauten allg.Haushalt 35'200.00 35'200.00 4'478.00
3614.00 Entschadigungen an 6ffentliche Betriebe 6'600.00 5'200.00 6'512.80
3631.00 Beitrdge an den Kanton 394.85
3660.10 Plan.Abschr.Inv.beitr.allg.Haush.a.d.Kt. 860.00 860.00 858.00
622 Regionalverkehr 179'000.00 179'984.00
Nettoergebnis 179'000.00 179'984.00
6220 Regionalverkehr 179'000.00 179'984.00
3631.00 Beitrdge an den Kanton 179'000.00 179'984.00
629 Offentlicher Verkehr, iibriges 31'800.00 31'000.00 30'400.00 29'500.00 30'484.50 28'067.00
Nettoergebnis 800.00 900.00 2'417.50
6290 Offentlicher Verkehr, iibriges 31'800.00 31'000.00 30'400.00 29'500.00 30'484.50 28'067.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 300.00 300.00 384.50
3634.00 Beitrédge an offentliche Unternehmungen 28'000.00 26'600.00 26'600.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 3'5600.00 3'500.00 3'500.00
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4240.00 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 31'000.00 29'500.00 28'067.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'037'075.00 1'820'000.00 1'961'815.00 1'775'200.00 1'939'528.87 1'769'619.47
Nettoergebnis 217'075.00 186'615.00 169'909.40
71 Wasserwerk 681'350.00 681'350.00 686'050.00 686'050.00 673'209.69 673'209.69
710 Wasserwerk 681'350.00 681'350.00 686'050.00 686'050.00 673'209.69 673'209.69
7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb] 681'350.00 681'350.00 686'050.00 686'050.00 673'209.69 673'209.69
3101.81 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00 1'5691.00
3111.81 Maschinen, Gerate, Fahrzeuge 20'000.00 25'000.00 11'228.20
3120.81 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 25'000.00 25'000.00 29'324.20
3130.81 Dienstleistungen Dritter 22'800.00 25'000.00 64'412.65
3130.89 Brunnenmeister 80'000.00 95'000.00 120'328.75
3132.81 Honorare, externe Berater 25'000.00 10'000.00 22'812.50
3134.81 Sachversicherungspréamien 3'700.00 3'700.00 3'699.35
3137.81 Steuern und Abgaben 10'000.00 12'000.00 8'788.79
3143.81 Unterhalt Tiefbauten 230'000.00 183'000.00 161'541.20
3151.81 Unterhalt Maschinen, Geréate etc. 5'000.00 10'000.00 5'410.05
3160.81 Miete und Pacht Liegenschaften 1'200.00 1'200.00 1'200.00
3192.81 Abgeltung von Rechten 30'000.00 30'000.00 30'290.20
3300.31 Planm.Abschr.Tiebaut.spez.fin.Gde.Betr. 136'400.00 116'800.00 108'030.00
3300.41 Planm.Abschr.Hochbaut.spez.fin.Gde.Betr. 56'000.00 76'100.00 58'431.00
3409.01 Verpflichtungsverzins./Vorschussverzins. 16'500.00 23'420.00 27'661.60
3611.81 Entschadigung an Kanton 3'000.00 3'000.00 2'200.20
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 14'800.00 15'400.00 15'500.00
3612.01 Interne Verrechnungen von Lohnen 650.00 3'200.00 660.00
3612.81 Grundwasserverband Suhrental 300.00 300.00 100.00
4240.81 Wasserzinsen 535'500.00 550'000.00 484'274.25
4612.81 Hydrantenentschadigung 94'000.00 94'000.00 92'400.00
4631.00 Beitrdge vom Kanton 29'500.00 29'500.00 29'500.00
4660.71 Planm.Auflésung pass.Inv.beitr.v.priv. 18'550.00 12'550.00 7'551.00
9010.00 Abschluss SF u. Fonds i.EK, Ertragsiibers 26'930.00
9011.00 Abschluss SF u.Fonds i.EK.Aufwandiibers. 3'800.00 59'484.44
72 Abwasserbeseitigung 779'550.00 779'550.00 731'400.00 731'400.00 679'388.13 679'388.13
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720 Abwasserbeseitigung 779'550.00 779'550.00 731'400.00 731'400.00 679'388.13 679'388.13
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 779'550.00 779'550.00 731'400.00 731'400.00 679'388.13 679'388.13
3120.82 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'500.00 2'500.00 816.85
3130.82 Dienstleistungen Dritter 36'000.00 30'000.00 58'373.15
3132.82 Honarare, externe Berater etc. 29'000.00 15'000.00 7'557.40
3134.82 Sachversicherungspramien 950.00 950.00 920.40
3137.00 Steuern und Abgaben 1'000.00 1'000.00 810.05
3143.82 Unterhalt Tiefbauten 60'000.00 90'000.00 61'791.15
3300.31 Planm.Abschr.Tiebaut.spez.fin.Gde.Betr. 132'400.00 120'650.00 118'353.00
3300.41 Planm.Abschr.Hochbaut.spez.fin.Gde.Betr. 8'400.00
3320.91 Planm.Abschr.libr.imm.Anl.spez.fin.GdeBet 23'800.00 23'800.00 23'785.00
3409.01 Verpflichtungsverzins./Vorschussverzins. 1'450.00 2'549.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 16'500.00 15'400.00 13'700.00
3612.01 Interne Verrechnungen von Léhnen 5'750.00 5'925.00
3612.82 Entschadigung ARA Verband 322'500.00 305'300.00 273'454.13
3660.21 Plan.Abschr.Inv.beitr.spez.fin.Gde.Betr. 125'750.00 125'350.00 111'353.00
4240.82 Abwassergebihren, Strassenentwasserung 704'200.00 620'220.00 534'587.10
4409.01 Verpflichtungsverz./Vorschussverz. 900.00
4614.82 Entsch. von 6ffentlichen Unternehmungen 38'197.00
4660.71 Planm.Auflésung pass.Inv.beitr.v.priv. 74'450.00 61'400.00 30'437.00
9010.00 Abschluss SF u. Fonds i.EK, Ertragsiibers 15'000.00
9011.00 Abschluss SF u.Fonds i.EK.Aufwandibers. 49'780.00 76'167.03
73 Abfallwirtschaft 349'100.00 345'100.00 349'550.00 345'750.00 398'687.20 395'758.65
Nettoergebnis 4'000.00 3'800.00 2'928.55
730 Abfallwirtschaft 349'100.00 345'100.00 349'550.00 345'750.00 398'687.20 395'758.65
Nettoergebnis 4'000.00 3'800.00 2'928.55
7300 Abfallwirtschaft 8'000.00 4'000.00 7'800.00 4'000.00 6'504.55 3'576.00
3631.00 Beitrédge an den Kanton 5'500.00 5'500.00 4'891.60
3635.00 Beitrdge an private Unternehmungen 2'500.00 2'300.00 1'612.95
4260.00 Riickerstattungen Dritter 4'000.00 4'000.00 3'5676.00
7301 Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb] 341'100.00 341'100.00 341'750.00 341'750.00 392'182.65 392'182.65
Seite 26
Gemeinde Kdlliken Gemeinde Kaélliken
Erfolgsrechnung
Budget / 14.9.2017 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde Kélliken
Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3101.83 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'800.00 7'800.00 11'755.95
3102.83 Drucksachen, Publikationen 3'700.00 3'550.00 3'742.70
3130.83 Kehrichtabfuhr, Transport 61'000.00 62'000.00 55'653.95
3130.84 Kehrichtverbrennung KVA Buchs 85'000.00 85'000.00 85'503.60
3130.85 Ubrige Abfallentsorgung 8'000.00 10'000.00 7'800.50
3130.86 Griinabfuhr 100'000.00 100'000.00 111'5622.05
3137.83 Steuern und Abgaben 100.00 500.00 13.55
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 18'700.00 18'700.00 20'100.00
3612.01 Interne Verrechnungen von Léhnen 56'800.00 54'200.00 58'600.00
4240.83 Entsorgungsgebiihren Hauskehricht 225'000.00 225'000.00 255'728.05
4240.86 Entsorgungsgebiihren Griingut 110'000.00 110'000.00 128'358.60
4260.83 Ruickerstattung Dritter 4'000.00 4'000.00 4'052.55
4270.83 Bussen 250.00
4409.01 Verpflichtungsverz./Vorschussverz. 2'100.00 2'750.00 3'793.45
9010.00 Abschluss SF u. Fonds i.EK, Ertragsiibers 37'490.35
74 Verbauungen 37'150.00 40'400.00 36'775.65
Nettoergebnis 37'150.00 40'400.00 36'775.65
741 Gewdsserverbauungen 37'150.00 40'400.00 36'775.65
Nettoergebnis 37'150.00 40'400.00 36'775.65
7410 Gewadsserverbauungen 37'150.00 40'400.00 36'775.65
3130.00 Dienstleistungen Dritter 200.00
3142.00 Unterhalt Wasserbau 3'000.00 3'000.00 2'759.80
3300.20 Planmassige Abschreibungen Wasserbau 4'200.00 4'650.00 4'626.00
3611.00 Beitrdge an den Kanton 25'000.00 30'000.00 24'259.85
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 4'950.00 2'550.00 5'130.00
75 Arten- und Landschaftsschutz 35'000.00 18'750.00 31'866.15 2'500.00
Nettoergebnis 35'000.00 18'750.00 29'366.15
750 Arten- und Landschaftsschutz 35'000.00 18'750.00 31'866.15 2'500.00
Nettoergebnis 35'000.00 18'750.00 29'366.15
7500 Arten- und Landschaftsschutz 35'000.00 18'750.00 31'866.15 2'500.00
3000.00 Lohne, Sitzungsgelder Behdrden 1'000.00 1'000.00 1'320.00
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3102.00 Drucksachen, Publikationen 200.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000.00
3140.00 Unterhalt Grundstiicken 8'500.00 4'500.00 7'214.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 750.00 661.75
3636.00 Beitrdge an private Organisationen 5'000.00 2'500.00 2'500.00
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 19'5650.00 8'750.00 20'170.00
4631.00 Beitrdge vom Kanton 2'500.00
76 Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 500.00 10'000.00 8'640.00
Nettoergebnis 500.00 10'000.00 8'640.00
769 Ubrige Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 500.00 10'000.00 8'640.00
Nettoergebnis 500.00 10'000.00 8'640.00
7690 Ubrige Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 500.00 10'000.00 8'640.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 500.00 10'000.00 8'640.00
77 Ubriger Umweltschutz 94'075.00 14'000.00 94'555.00 12'000.00 91'099.05 17'035.00
Nettoergebnis 80'075.00 82'555.00 74'064.05
771 Friedhof und Bestattung 94'075.00 14'000.00 94'555.00 12'000.00 91'099.05 17'035.00
Nettoergebnis 80'075.00 82'555.00 74'064.05
7710 Friedhof und Bestattung (allgemein) 94'075.00 14'000.00 94'555.00 12'000.00 91'099.05 17'035.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 500.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 8'200.00 6'500.00 8219.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11'000.00 8'500.00 11'048.85
3134.00 Sachversicherungspréamien 250.00 250.00 235.45
3143.00 Unterhalt Tiefbauten 46'600.00 51'500.00 40'118.80
3144.00 Unterhalt Hochbauten 2'000.00 2'000.00 5'890.00
3300.30 Planm.Abschr.Tiefbauten allg.Haushalt 9'500.00 9'680.00 5'930.00
3300.40 Planm.Abschr.Hochbauten allg.Haushalt 11'175.00 11'175.00 11'173.00
3637.00 Beitrédge an private Haushalte 1'000.00 1'000.00 4'503.80
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 3'850.00 3'450.00 3'980.00
4240.00 Benlitzungsgebiihren und Dienstleistungen 6'000.00 6'000.00 6'600.00
4260.00 Ruickerstattungen Dritter 8'000.00 6'000.00 10'435.00
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79 Raumordnung 60'350.00 31'110.00 19'863.00 1'728.00
Nettoergebnis 60'350.00 31'110.00 18'135.00
790 Raumordnung 60'350.00 31'110.00 19'863.00 1'728.00
Nettoergebnis 60'350.00 31'110.00 18'135.00
7900 Raumordnung (allgemein) 60'350.00 31'110.00 19'863.00 1'728.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 800.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 2'000.00
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 11'650.00 11'600.00 11'156.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 30'000.00 8'000.00
3320.90 Planm.Abschr.lbr.immat.Anlagen allg.Haus 13'700.00 8'710.00 8'707.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter 1'728.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 106'650.00 10'262'200.00 61'500.00 237'850.00 69'383.95 250'392.65
Nettoergebnis 10'155'550.00 176'350.00 181'008.70
81 Landwirtschaft 75'050.00 52'200.00 40'950.00 27'850.00 45'122.75 28'635.05
Nettoergebnis 22'850.00 13'100.00 16'487.70
812 Strukturverbesserungen 68'400.00 50'700.00 34'700.00 26'350.00 38'876.55 27'223.35
Nettoergebnis 17'700.00 8'350.00 11'653.20
8120 Strukturverbesserungen 68'400.00 50'700.00 34'700.00 26'350.00 38'876.55 27'223.35
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00
3143.00 Unterhalt Tiefbauten 60'000.00 30'000.00 31'216.55
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 7'400.00 3'700.00 7'660.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter 14'000.00 9'000.00 7'785.05
4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 36'700.00 17'350.00 19'438.30
814 Produktionsverbesserungen Pflanzen 6'650.00 1'500.00 6'250.00 1'500.00 6'246.20 1'411.70
Nettoergebnis 5'150.00 4'750.00 4'834.50
8140 Produktionsverbesserungen Pflanzen 6'650.00 1'500.00 6'250.00 1'500.00 6'246.20 1'411.70
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'000.00 1'000.00 675.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 100.00 100.00 51.20
3637.00 Beitrédge an private Haushalte 2'300.00 2'300.00 2'175.00
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3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 3'250.00 2'850.00 3'345.00
4631.00 Beitrdge vom Kanton 1'500.00 1'500.00 1'411.70
82 Forstwirtschaft 29'900.00 18'850.00 22'603.20
Nettoergebnis 29'900.00 18'850.00 22'603.20
820 Forstwirtschaft 29'900.00 18'850.00 22'603.20
Nettoergebnis 29'900.00 18'850.00 22'603.20
8200 Forstbetrieb 29'900.00 18'850.00 22'603.20
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Verbande 29'900.00 18'850.00 22'603.20
84 Tourismus 200.00 200.00 200.00
Nettoergebnis 200.00 200.00 200.00
840 Tourismus 200.00 200.00 200.00
Nettoergebnis 200.00 200.00 200.00
8400 Tourismus 200.00 200.00 200.00
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 200.00 200.00 200.00
85 Industrie, Gewerbe, Handel 1'500.00 1'500.00 1'458.00
Nettoergebnis 1'500.00 1'500.00 1'458.00
850 Industrie, Gewerbe, Handel 1'500.00 1'500.00 1'458.00
Nettoergebnis 1'500.00 1'500.00 1'458.00
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 1'500.00 1'500.00 1'458.00
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 1'500.00 1'500.00 1'458.00
87 Brennstoffe und Energie 10'210'000.00 210'000.00 221'757.60
Nettoergebnis 10'210'000.00 210'000.00 221'757.60
871 Elektrizitat 10'210'000.00 210'000.00 221'757.60
Nettoergebnis 10'210'000.00 210'000.00 221'757.60
8710 Elektrizitat 10'210'000.00 210'000.00 221'757.60
Seite 30
Gemeinde Kdlliken Gemeinde Kaélliken
Erfolgsrechnung
Budget / 14.9.2017 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde Kélliken
Nummer Erfolgsrechnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4120.00 Konzessionen 210'000.00 210'000.00 221'573.30
4260.00 Rickerstattungen Dritter 184.30
4410.00 Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen 10'000'000.00
9 FINANZEN UND STEUERN 10'706'305.00 12'101°'090.00 731'200.00 12'251'340.00 1'215'574.45 12'742'984.05
Nettoergebnis 1'394'785.00 11'520'140.00 11'527'409.60
91 Steuern 117'500.00 10'596'000.00 145'600.00 10'825'000.00 128'093.15 11'441'887.90
Nettoergebnis 10'478'500.00 10'679'400.00 11'313'794.75
910 Steuern 117'500.00 10'596'000.00 145'600.00 10'825'000.00 128'093.15 11'441'887.90
Nettoergebnis 10'478'500.00 10'679'400.00 11'313'794.75
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 110'000.00 10'357'000.00 140'000.00 10'647'000.00 108'425.90 11'130'053.55
3180.09 Wertberichtigung Delkredere 9'095.95
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 120'000.00 150'000.00 115'390.25
3181.09 Eingang abgeschriebene Forderungen -10'000.00 -10'000.00 -16'060.30
4000.00 Einkommenssteuern nat. Personen RJ 7'500'000.00 7'740'000.00 7'645'102.80
4000.10 Einkommenssteuern nat.Personen f.Jahre 1'500'000.00 1'450'000.00 1'802'378.04
4000.30 Pauschale Steueranrechnung nat.Personen -3'000.00 -3'000.00 -3'695.15
4001.00 Vermdgenssteuern nat. Personen RJ 550'000.00 560'000.00 557'797.20
4001.10 Vermdgenssteuern nat.Personen f.Jahre 150'000.00 150'000.00 150'598.91
4002.00 Quellensteuern 140'000.00 150'000.00 136'853.95
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern jur. Personen 520'000.00 600'000.00 841'017.80
9101 Sondersteuern 7'500.00 239'000.00 5'600.00 178'000.00 19'667.25 311'834.35
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 12'187.25
3601.00 Ertragsanteile an den Kanton 7'500.00 5'600.00 7'480.00
4000.20 Nachsteuern und Bussen nat. Personen 20'000.00 20'000.00 44'983.30
4022.00 Grundstlickgewinnsteuern 150'000.00 100'000.00 148'254.50
4024.00 Erbschaft- und Schenkungssteuern 20'000.00 10'000.00 69'011.55
4033.00 Hundetaxen 49'000.00 48'000.00 49'585.00
93 Finanz- und Lastenausgleich 730'300.00 411'550.00 396'588.00
Nettoergebnis 730'300.00 411'550.00 396'588.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 730'300.00 411'550.00 396'588.00
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Nettoergebnis 730'300.00 411'550.00 396'588.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 730'300.00 411'550.00 396'588.00
4621.50 Innerkant.Finanzausgleich v.Kt.a.Gde 644'300.00
4621.60 Feinjustierung Aufgabenverschiebung 86'000.00
4622.70 Ausgleichsbeitrag Spitalfinanzierung 411'550.00 396'588.00
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 119'355.00 301'740.00 142'150.00 241'390.00 175'224.05 423'889.60
Nettoergebnis 182'385.00 99'240.00 248'665.55
961 Zinsen 80'305.00 174'120.00 111'750.00 120'290.00 140'223.05 295'147.40
Nettoergebnis 93'815.00 8'540.00 154'924.35
9610 Zinsen 60'305.00 54'120.00 111'750.00 120'290.00 140'223.05 295'147.40
3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 2'300.00 9'000.00 9'454.70
3401.00 Verzinsung Finanzvbindindlichkeiten 50'000.00 85'000.00 121'756.95
3409.01 Verpflichtungsverzins./Vorschussverzins. 3'005.00 2'750.00 3'793.45
3499.00 Ubriger Finanzaufwand 5'000.00 15'000.00 5'167.95
3650.00 Wertberichtigung Beteiligungen VV 50.00
4400.00 Zinsen flissige Mittel 500.00 3'000.00 390.80
4401.00 Zinsen Foderungen und Kontokorrente 35'500.00 40'700.00 34'968.20
4409.01 Verpflichtungsverz./Vorschussverz. 16'500.00 24'870.00 30'210.60
4450.00 Ertrage aus Darlehen VV 1'600.00 1'700.00 20'027.80
4451.00 Ertrage aus Beteiligungen VV 20.00 50'020.00 17.00
4490.00 Wertberichtigung Beteiligungen VV 209'533.00
9611 Geldanlagen Verkauf EWK Energie AG 20'000.00 120'000.00
3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 20'000.00
4402.00 Zinsen Finanzanlagen 120'000.00
963 Liegenschaften des Finanzvermoégens 39'050.00 127'620.00 30'400.00 121'100.00 35'001.00 128'742.20
Nettoergebnis 88'570.00 90'700.00 93'741.20
9630 Liegenschaften des Finanzvermoégens 100.00 1'800.00 50.00 1'800.00 99.85 1'803.45
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 100.00 50.00 99.85
4430.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften FV 1'800.00 1'800.00 1'803.45
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9631 Postgebaude 12'300.00 63'820.00 11'700.00 58'300.00 12'876.50 63'391.65
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebéaude FV 3'500.00 4'000.00 4'132.55
3439.10 Ver- und Entsorgung 4'000.00 4'000.00 3'779.90
3439.30 Sachversicherungspréamien 800.00 700.00 801.55
3439.40 Dienstleistungen Dritter 4'000.00 3'000.00 4'162.50
4430.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften FV 54'820.00 48'300.00 54'700.20
4439.00 Ubrige Liegenschaftsertrag FV 9'000.00 10'000.00 8'691.45
9632 Haus zur Tanne 26'650.00 62'000.00 18'650.00 61'000.00 22'024.65 63'547.10
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 3'840.00 3'840.00 3'839.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 250.00 250.00 241.75
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 10.00 10.00 6.20
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 50.00 50.00 51.85
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebdude FV 11'000.00 2'500.00 4'643.50
3431.30 Unterhalt Mobilien 1'000.00 1'000.00 914.50
3439.10 Ver- und Entsorgung 5'000.00 4'700.00 6'886.05
3439.30 Sachversicherungspréamien 1'550.00 1'500.00 1'526.30
3439.40 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2'000.00 1'925.50
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 1'950.00 2'800.00 1'990.00
4430.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften FV 48'000.00 48'000.00 48'756.00
4439.00 Ubrige Liegenschaftsertrag FV 14'000.00 13'000.00 14'791.10
97 Riickverteilungen 3'600.00 3'200.00 3'106.25
Nettoergebnis 3'600.00 3'200.00 3'106.25
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 3'600.00 3'200.00 3'106.25
Nettoergebnis 3'600.00 3'200.00 3'106.25
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 3'600.00 3'200.00 3'106.25
4699.10 Rickverteilung CO2-Abagabe 3'600.00 3'200.00 3'106.25
99 Nicht aufgeteilte Posten 10'469'450.00 469'450.00 443'450.00 770'200.00 912'257.25 477'512.30
Nettoergebnis 10'000'000.00 326'750.00 434'744.95
990 Nicht aufgeteilte Posten 469'450.00 469'450.00 443'450.00 443'450.00 477'512.30 477'512.30
9901 Bauamt 469'450.00 469'450.00 443'450.00 443'450.00 477'512.30 477'512.30
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3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 325'000.00 305'200.00 330'049.00
3010.09 Erst.v.Lohn d.Verw.u.Betriebspersonals -5'000.00 -4'728.25
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 20'650.00 19'350.00 20'936.85
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 31'000.00 30'700.00 31'340.50
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 14'000.00 13'600.00 15'183.80
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'200.00 4'150.00 4'493.15
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 4'550.00 4'300.00 4'125.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000.00 2'000.00 680.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'500.00 2'154.55
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'000.00 7'000.00 7'358.20
3101.01 Treibstoffe 7'000.00 7'000.00 6'994.80
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 2'000.00 2'100.00 8'851.20
3112.00 Kleider, Wasche 3'600.00 2'600.00 2'271.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2'500.00 1'755.40
3130.01 Telefon, Internet, Porto 1'500.00 500.00 1'347.90
3134.00 Sachversicherungspramien 7'000.00 7'000.00 3'675.55
3137.00 Steuern und Abgaben 3'250.00 3'250.00 3'145.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geréte, Fahrz. etc. 25'000.00 20'000.00 25'772.30
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 12'000.00 12'000.00 12'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 200.00 105.50
4240.00 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 13'000.00 13'000.00 8'667.35
4260.00 Riickerstattungen Dritter 1'500.00 1'500.00
4612.01 Interne Verrechnung von Léhnen 63'200.00 57'400.00 65'185.00
4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 391'250.00 371'550.00 403'659.95
4920.00 Int.Verr.von Pacht, Mieten, Benuitzungsk. 500.00
999 Abschluss 10'000'000.00 326'750.00 434'744.95
Nettoergebnis 10'000'000.00 326'750.00 434'744.95
9990 Abschluss 10'000°'000.00 326'750.00 434'744.95
9000.00 Ertragsuberschuss Erfolgsrechnung 10'000'000.00 434'744.95
9001.00 Aufwanduberschuss Erfolgsrechnung 326'750.00
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Erfolgsrechnung 27'670'260.00 27'670'260.00 17'613'355.00 17'613'355.00 18'174'834.77 18'174'834.77
3 Aufwand 17'655'260.00 17'586'425.00 17'702'599.47
30 Personalaufwand 3'678'595.00 3'5638'340.00 3'539'501.36
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3'501'780.00 3'352'970.00 3'457'693.06
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'469'090.00 1'335'225.00 1'242'631.15
34 Finanzaufwand 129'755.00 160'070.00 199'255.85
35 Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 1'500.00 1'500.00 1'165.00
36 Transferaufwand 8'407'090.00 8'770'420.00 8'800'254.80
39 Interne Verrechnungen 467'450.00 427'900.00 462'098.25
4 Ertrag 27'666'460.00 17'236'825.00 18'039'183.30
40 Fiskalertrag 10'596'000.00 10'825'000.00 11'441'887.90
41 Regalien und Konzession 210'000.00 210'000.00 221'573.30
42 Entgelte 3'913'090.00 3'677'220.00 3'579'342.60
44 Finanzertrag 10'474'940.00 414'340.00 599'015.30
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 20'000.00 18'000.00 36'036.95
46 Transferertrag 1'984'980.00 1'664'365.00 1'699'229.00
49 Interne Verrechnungen 467'450.00 427'900.00 462'098.25
9 Abschluss 10'015'000.00 3'800.00 26'930.00 376'530.00 472'235.30 135'651.47
90 Abschlusskonten 10'015'000.00 3'800.00 26'930.00 376'530.00 472'235.30 135'651.47
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3 Erfolgsrechnung 27'670'260.00 27'670'260.00 17'613'355.00 17'613'355.00 18'174'834.77 18'174'834.77
3 Aufwand 17'655'260.00 17'586'425.00 17'702'599.47
30 Personalaufwand 3'678'595.00 3'538'340.00 3'539'501.36
300 Behorden und Kommissionen 210'600.00 183'200.00 178'056.95
3000 Entsch.Tag-u.Sitzungsg.Behdrden/Kommiss. 210'600.00 183'200.00 178'056.95
3000.00 Léhne, Sitzungsgelder Behdrden 210'600.00 183'200.00 178'056.95
301 Léhne Verwaltungs- u.Betriebspersonals 2'344'480.00 2'276'590.00 2'303'218.10
3010 Loéhne d.Verwaltungs-u.Betriebspersonals 2'344'480.00 2'276'590.00 2'303'218.10
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'350'480.00 2'277'090.00 2'330'810.40
3010.09 Erst.v.Lohn d.Verw.u.Betriebspersonals -6'000.00 -500.00 -27'592.30
302 Lohne der Lehrkrafte 540'350.00 502'150.00 508'999.05
3020 Lohne der Lehrkrafte 540'350.00 502'150.00 508'999.05
3020.00 Léhne der Lehrkrafte Aufgabenhilfe 4'000.00 2'000.00 4'884.75
3020.01 Léhne der Lehrkrafte Schulamter 53'350.00 52'150.00 51'900.10
3020.02 Léhne der Lehrkrafte Musikschule 485'000.00 450'000.00 452'944.35
3020.09 Erstattung von Lohn der Lehrkrafte -2'000.00 -2'000.00 -730.15
305 Arbeitgeberbeitrage 488'345.00 480'430.00 465'226.65
3050 AG-Beitr.AHV,IV,EOQ,ALV,Verwaltungskosten 186'370.00 179'620.00 175'220.05
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV 186'370.00 179'620.00 175'220.05
3052 AG-Beitrage an andere Pensionskassen 186'600.00 184'000.00 178'948.20
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 186'600.00 184'000.00 178'948.20
3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 54'595.00 55'090.00 52'321.55
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 54'595.00 55'090.00 52'321.55
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3054 AG-Beitrdge an Fam.ausgleichskasse 36'530.00 38'470.00 37'770.70
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 36'530.00 38'470.00 37'770.70
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldvers. 24'250.00 23'250.00 20'966.15
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 24'250.00 23'250.00 20'966.15
306 Arbeitgeberleistungen 14'100.00
3064 Uberbriickungsrenten 14'100.00
3064.00 Uberbriickungsrenten 14'100.00
309 Ubriger Personalaufwand 94'820.00 95'970.00 69'900.61
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 76'300.00 71'250.00 52'304.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 76'300.00 71'250.00 52'304.30
3091 Personalwerbung 3'700.00 3'700.00 7'936.00
3091.00 Personalwerbung 3'700.00 3'700.00 7'936.00
3099 l:Jbriger Personalaufwand 14'820.00 21'020.00 9'660.31
3099.00 Ubriger Personalaufwand 14'820.00 21'020.00 9'660.31
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 3'501'780.00 3'352'970.00 3'457'693.06
310 Material- und Warenaufwand 510'665.00 510'120.00 482'151.45
3100 Biiromaterial 41'700.00 37'650.00 30'973.30
3100.00 Blromaterial 41'700.00 37'650.00 30'973.30
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 158'000.00 163'100.00 149'577.55
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 139'700.00 144'800.00 127'884.05
3101.01 Treibstoffe 9'500.00 9'500.00 8'346.55
3101.81 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00 1'5691.00
3101.83 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'800.00 7'800.00 11'755.95
3102 Drucksachen, Publikationen 34'250.00 34'200.00 35'231.20
3102.00 Drucksachen, Publikationen 30'550.00 30'650.00 31'488.50
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3102.83 Drucksachen, Publikationen 3'700.00 3'550.00 3'742.70
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 21'390.00 23'005.00 20'299.21
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 21'390.00 23'005.00 20'299.21
3104 Lehrmittel 225'815.00 224'015.00 211'954.99
3104.00 Lehrmittel 178'720.00 174'105.00 174'640.29
3104.01 Lehrmittel Textiles Werken 25'000.00 24'550.00 21'767.10
3104.02 Lehrmittel Werken 19'095.00 21'620.00 12'961.35
3104.03 Lehrmittel Hauswirtschaft 3'000.00 3'740.00 2'586.25
3105 Lebensmittel 28'510.00 26'850.00 33'320.85
3105.00 Lebensmittel Hauswirtschaftsschule 28'510.00 26'850.00 33'320.85
3106 Medizinisches Material 1'000.00 1'300.00 794.35
3106.00 Medizinisches Material 1'000.00 1'300.00 794.35
311 Nicht aktivierbare Anlagen 166'350.00 147'220.00 233'473.00
3110 Biiromobel u. -gerate, Schulmobiliar 4'500.00 500.00 4'307.65
3110.00 Biiromdbel und -gerate, Schulmobiliar 4'500.00 500.00 4'307.65
3111 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 99'750.00 93'060.00 145'040.85
3111.00 Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 79'750.00 68'060.00 129'355.95
3111.01 Turnmobiliar 4'456.70
3111.81 Maschinen, Gerate, Fahrzeuge 20'000.00 25'000.00 11'228.20
3112 Kleider, Wasche, Vorhdnge 16'300.00 14'860.00 22'661.85
3112.00 Kleider, Wasche 16'300.00 14'860.00 22'661.85
3113 Hardware 45'800.00 38'800.00 59'555.60
3113.00 Hardware 2'000.00 10'000.00 59'555.60
3113.01 Hardware Primar 10'800.00 10'600.00
3113.02 Hardware Oberstufe 33'000.00 18'200.00
3118 Immaterielle Anlagen 1'907.05
3118.00 Immaterielle Anlagen (Software) 1'907.05
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312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 320'900.00 314'900.00 347'861.20
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 320'900.00 314'900.00 347'861.20
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 293'400.00 287'400.00 317'720.15
3120.81 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 25'000.00 25'000.00 29'324.20
3120.82 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'500.00 2'500.00 816.85
313 Dienstleistungen und Honorare 1'015'200.00 967'055.00 1'021'778.82
3130 Dienstleistungen Dritter 667'575.00 682'130.00 777'108.23
3130.00 Dienstleistungen Dritter 128'185.00 127'840.00 120'868.06
3130.01 Telefon, Internet, Porto 45'250.00 46'050.00 56'898.85
3130.02 Schilertransport 42'300.00 42'300.00 40'551.97
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 34'040.00 33'940.00 33'056.00
3130.07 Betreibungskosten 25'000.00 25'000.00 22'138.70
3130.81 Dienstleistungen Dritter 22'800.00 25'000.00 64'412.65
3130.82 Dienstleistungen Dritter 36'000.00 30'000.00 58'373.15
3130.83 Kehrichtabfuhr, Transport 61'000.00 62'000.00 55'653.95
3130.84 Kehrichtverbrennung KVA Buchs 85'000.00 85'000.00 85'503.60
3130.85 Ubrige Abfallentsorgung 8'000.00 10'000.00 7'800.50
3130.86 Griinabfuhr 100'000.00 100'000.00 111'622.05
3130.89 Brunnenmeister 80'000.00 95'000.00 120'328.75
3132 Honor.ext.Berater,Gutachter,Fachexp.etc. 176'700.00 117'500.00 88'594.80
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter etc. 122'700.00 92'500.00 58'224.90
3132.81 Honorare, externe Berater 25'000.00 10'000.00 22'812.50
3132.82 Honarare, externe Berater etc. 29'000.00 15'000.00 7'557.40
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 45'100.00 42'500.00 50'434.25
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 45'100.00 42'500.00 50'434.25
3134 Sachversicherungspramien 82'600.00 78'600.00 69'783.15
3134.00 Sachversicherungspramien 77'950.00 73'950.00 65'163.40
3134.81 Sachversicherungspramien 3'700.00 3'700.00 3'699.35
3134.82 Sachversicherungspramien 950.00 950.00 920.40
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3136 Honorare privatarztlicher Téatigkeit 20'000.00 20'000.00 14'842.80
3136.00 Honorare privatérztliche Tatigkeit 20'000.00 20'000.00 14'842.80
3137 Steuern und Abgaben 23'225.00 26'325.00 21'015.59
3137.00 Steuern und Abgaben 13'125.00 13'825.00 12'213.25
3137.81 Steuern und Abgaben 10'000.00 12'000.00 8'788.79
3137.83 Steuern und Abgaben 100.00 500.00 13.55
314 Baulicher u. betrieblicher Unterhalt 878'920.00 783'720.00 760'384.00
3140 Unterhalt Grundstiicken 26'500.00 26'900.00 21'661.70
3140.00 Unterhalt Grundstiicken 26'500.00 26'900.00 21'661.70
3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 179'020.00 168'220.00 129'254.90
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 179'020.00 168'220.00 129'254.90
3142 Unterhalt Wasserbau 3'000.00 3'000.00 2'759.80
3142.00 Unterhalt Wasserbau 3'000.00 3'000.00 2'759.80
3143 Unterhalt Tiefbauten 428'600.00 386'500.00 318'864.20
3143.00 Unterhalt Tiefbauten 138'600.00 113'500.00 95'531.85
3143.81 Unterhalt Tiefbauten 230'000.00 183'000.00 161'541.20
3143.82 Unterhalt Tiefbauten 60'000.00 90'000.00 61'791.15
3144 Unterhalt Hochbauten 241'800.00 199'100.00 287'843.40
3144.00 Unterhalt Hochbauten 241'800.00 199'100.00 287'843.40
315 Unterhalt Mobilien u.immater.Anlagen 184'090.00 191'270.00 155'940.75
3151 Unterh.App.,Masch.,Geréate,Fahrz.,Werkz. 115'620.00 107'770.00 84'977.00
3151.00 Unterhalt Maschinen, Geréte, Fahrz. etc. 105'620.00 92'770.00 72'830.35
3151.01 Unterhalt Turngerate 5'000.00 5'000.00 6'736.60
3151.81 Unterhalt Maschinen, Gerate etc. 5'000.00 10'000.00 5'410.05
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 4'620.00 5'000.00 3'407.80
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 4'620.00 5'000.00 3'407.80
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3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 63'850.00 78'500.00 67'555.95
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlage (Software) 63'850.00 78'500.00 67'555.95
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgeb. 87'300.00 86'600.00 86'281.50
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 30'400.00 30'400.00 30'351.75
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 29'200.00 29'200.00 29'151.75
3160.81 Miete und Pacht Liegenschaften 1'200.00 1'200.00 1'200.00
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 1'200.00 1'200.00 675.00
3161.00 Mieten, Benltzungskosten Anlagen 1'200.00 1'200.00 675.00
3162 Raten fiir operatives Leasing 54'700.00 54'000.00 54'699.20
3162.00 Raten fiir operatives Leasing 54'700.00 54'000.00 54'699.20
3169 I:.:Jbrige Mieten und Beniitzungskosten 1'000.00 1'000.00 555.55
3169.00 Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 1'000.00 1'000.00 555.55
317 Spesenentschadigungen 185'935.00 167'635.00 207'767.39
3170 Reisekosten und Spesen 93'950.00 94'150.00 125'586.24
3170.00 Reisekosten und Spesen 74'650.00 71'550.00 105'210.04
3170.01 Auslagen Bundesfeier 2'000.00 2'000.00 2'924.90
3170.02 Auslagen Jungblirger 3'000.00 2'000.00 2'768.50
3170.03 Auslagen Neuzuziiger 500.00 5'000.00 360.00
3170.04 Schulschlussfeier, Examen 10'000.00 10'000.00 12'178.75
3170.05 Schulsporttag 3'800.00 3'600.00 2'144.05
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 91'985.00 73'485.00 82'181.15
3171.00 Schulreisen und Lager 44'370.00 45'445.00 53'710.00
3171.01 Projektwoche 9'450.00 11'791.40
3171.02 Schulveranstaltungen 29'200.00 18'830.00 16'679.75
3171.03 Exkursionen 8'965.00 9'210.00
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 120'500.00 152'500.00 129'844.75
3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 9'095.95
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3180.09 Wertberichtigung Delkredere 9'095.95
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 120'500.00 152'500.00 120'748.80
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 130'500.00 162'500.00 137'127.55
3181.09 Eingang abgeschriebene Forderungen -10'000.00 -10'000.00 -16'378.75
319 Verschiedener Betriebsaufwand 31'920.00 31'950.00 32'210.20
3192 Abgeltung von Rechten 31'920.00 31'950.00 32'210.20
3192.00 Abgeltung von Rechten 1'920.00 1'950.00 1'920.00
3192.81 Abgeltung von Rechten 30'000.00 30'000.00 30'290.20
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'469'090.00 1'335'225.00 1'242'631.15
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 1'431'590.00 1'293'950.00 1'201'375.15
3300 Planm.Abschreibungen Sachanlagen 1'431'590.00 1'293'950.00 1'201'375.15
3300.10 Planm.Abschr.Strassen/Verkehrswege 140'130.00 133'680.00 131'164.00
3300.20 Planméssige Abschreibungen Wasserbau 4'200.00 4'650.00 4'626.00
3300.30 Planm.Abschr.Tiefbauten allg.Haushalt 130'195.00 128'375.00 87'164.00
3300.31 Planm.Abschr.Tiebaut.spez.fin.Gde.Betr. 268'800.00 237'450.00 226'383.00
3300.40 Planm.Abschr.Hochbauten allg.Haushalt 540'715.00 456'445.00 440'047.00
3300.41 Planm.Abschr.Hochbaut.spez.fin.Gde.Betr. 64'400.00 76'100.00 58'431.00
3300.60 Planm.Abschr.Mobilien VV allg.Haushalt 269'350.00 242'250.00 253'560.15
3300.90 Planm.Abschr.lbr.Sachanl.allg.Haushalt 13'800.00 15'000.00
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 37'500.00 41'275.00 41'256.00
3320 Planm.Abschreibungen immat.Anlagen 37'500.00 41'275.00 41'256.00
3320.90 Planm.Abschr.lbr.immat.Anlagen allg.Haus 13'700.00 17'475.00 17'471.00
3320.91 Planm.Abschr.lbr.imm.Anl.spez.fin.GdeBet 23'800.00 23'800.00 23'785.00
34 Finanzaufwand 129'755.00 160'070.00 199'255.85
340 Zinsaufwand 71'805.00 121'620.00 165'215.70
3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 2'300.00 9'000.00 9'454.70
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3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 2'300.00 9'000.00 9'454.70
3401 Verzins.kurzfr.Finanzverbindlichkeiten 50'000.00 85'000.00 121'756.95
3401.00 Verzinsung Finanzvbindindlichkeiten 50'000.00 85'000.00 121'756.95
3409 Ubrige Passivzinsen 19'505.00 27'620.00 34'004.05
3409.01 Verpflichtungsverzins./Vorschussverzins. 19'5605.00 27'620.00 34'004.05
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 20'000.00
3420 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 20'000.00
3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 20'000.00
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 32'950.00 23'450.00 28'872.20
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 14'600.00 6'550.00 8'875.90
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 100.00 50.00 99.85
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 14'500.00 6'500.00 8'776.05
3431 Nicht baul.Unterhalt Liegenschaften FV 1'000.00 1'000.00 914.50
3431.30 Unterhalt Mobilien 1'000.00 1'000.00 914.50
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 17'350.00 15'900.00 19'081.80
3439.10 Ver- und Entsorgung 9'000.00 8'700.00 10'665.95
3439.30 Sachversicherungspramien 2'350.00 2'200.00 2'327.85
3439.40 Dienstleistungen Dritter 6'000.00 5'000.00 6'088.00
349 Verschiedener Finanzaufwand 5'000.00 15'000.00 5'167.95
3499 Ubriger Finanzaufwand 5'000.00 15'000.00 5'167.95
3499.00 Ubriger Finanzaufwand 5'000.00 15'000.00 5'167.95
35 Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 1'500.00 1'500.00 1'165.00
351 Einlagen in Fonds u.Spez.fin.im EK 1'500.00 1'500.00 1'165.00
3511 Einlagen in Fonds des EK 1'500.00 1'500.00 1'165.00
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3511.00 Einlagen in Fonds des EK 1'500.00 1'500.00 1'165.00
36 Transferaufwand 8'407'090.00 8'770'420.00 8'800'254.80
360 Ertragsanteile an Dritte 32'500.00 35'600.00 32'285.85
3601 Ertragsanteile an den Kanton 32'500.00 35'600.00 32'285.85
3601.00 Ertragsanteile an den Kanton 32'500.00 35'600.00 32'285.85
361 Entschéadigungen an Gemeinwesen 1'365'150.00 1'390'960.00 1'357'301.13
3611 Entschéadigungen an den Kanton 107'950.00 128'250.00 104'651.45
3611.00 Beitrdge an den Kanton 104'950.00 125'250.00 102'451.25
3611.81 Entschadigung an Kanton 3'000.00 3'000.00 2'200.20
3612 Entsch.an Gemeinden und Gemeindeverbande 1'050'600.00 1'087'510.00 1'042'437.58
3612.00 Entschadigungen an Gemeinde und Verbande 664'600.00 724'510.00 703'698.45
3612.01 Interne Verrechnungen von Léhnen 63'200.00 57'400.00 65'185.00
3612.81 Grundwasserverband Suhrental 300.00 300.00 100.00
3612.82 Entschadigung ARA Verband 322'500.00 305'300.00 273'454.13
3614 Entschéadigungen an 6ff. Unternehmungen 206'600.00 175'200.00 210'212.10
3614.00 Entschadigungen an 6ffentliche Betriebe 206'600.00 175'200.00 210212.10
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 6'878'270.00 7'213'090.00 7'293'851.82
3631 Beitrdge an Kanton 4'034'200.00 4'385'600.00 4'525'418.90
3631.00 Beitrdge an den Kanton 4'034'200.00 4'385'600.00 4'525'418.90
3632 Beitrdge an Gemeinden und Gde.verbande 510'400.00 580'870.00 603'225.83
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Verbande 510'400.00 580'870.00 603'225.83
3634 Beitrage an offentliche Unternehmungen 243'250.00 296'850.00 276'638.00
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmungen 243'250.00 296'850.00 276'638.00
3635 Beitrége an private Unternehmungen 4'000.00 3'800.00 3'070.95
3635.00 Beitrdge an private Unternehmungen 4'000.00 3'800.00 3'070.95
Seite 9
Gemeinde Kdlliken Gemeinde Kaélliken
Erfolgsrechnung
Budget / 14.9.2017 1.1.2018 - 31.12.2018 Einwohnergemeinde Kélliken
Nummer Erfolgsrechnung Artengliederung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3636 Beitr.an priv.Organisat.o.Erwerbszweck 322'120.00 287'670.00 286'652.05
3636.00 Beitrdge an private Organisationen 322'120.00 287'670.00 286'652.05
3637 Beitrége an private Haushalte 1'764'300.00 1'658'300.00 1'598'846.09
3637.00 Beitrédge an private Haushalte 1'764'300.00 1'658'300.00 1'598'846.09
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 50.00
3650 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 50.00
3650.00 Wertberichtigung Beteiligungen VV 50.00
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 131'170.00 130'770.00 116'766.00
3660 Planm.Abschreibungen Investitionsbeitr. 131'170.00 130'770.00 116'766.00
3660.10 Plan.Abschr.Inv.beitr.allg.Haush.a.d.Kt. 860.00 860.00 858.00
3660.20 Plan.Abschr.Inv.beitr.allg.Haush.an 4'560.00 4'560.00 4'555.00
3660.21 Plan.Abschr.Inv.beitr.spez.fin.Gde.Betr. 125'750.00 125'350.00 111'353.00
39 Interne Verrechnungen 467'450.00 427'900.00 462'098.25
391 In. Verr. Dienstleistungen und Personalkosten 431'950.00 392'900.00 427'098.25
3910 Int.Verr.von Dienstleistungen 431'950.00 392'900.00 427'098.25
3910.00 Int.Verrechnung von Dienstleistungen 431'950.00 392'900.00 427'098.25
392 Int.Verr.v.Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 35'500.00 35'000.00 35'000.00
3920 Int.Verr.von Pacht,Mieten,Beniitzungsk. 35'500.00 35'000.00 35'000.00
3920.00 Int.Verr.von Pacht,Miete,Beniitzungsk. 35'500.00 35'000.00 35'000.00
4 Ertrag 27'666'460.00 17'236'825.00 18'039'183.30
40 Fiskalertrag 10'596'000.00 10'825'000.00 11'441'887.90
400 Direkte Steuern natiirliche Personen 9'857'000.00 10'067'000.00 10'334'019.05
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4000 Einkommenssteuern natiirliche Personen 9'017'000.00 9'207'000.00 9'488'768.99
4000.00 Einkommenssteuern nat. Personen RJ 7'500'000.00 7'740'000.00 7'645'102.80
4000.10 Einkommenssteuern nat.Personen f.Jahre 1'500'000.00 1'450'000.00 1'802'378.04
4000.20 Nachsteuern und Bussen nat. Personen 20'000.00 20'000.00 44'983.30
4000.30 Pauschale Steueranrechnung nat.Personen -3'000.00 -3'000.00 -3'695.15
4001 Vermogenssteuern nat. Personen 700'000.00 710'000.00 708'396.11
4001.00 Vermdgenssteuern nat. Personen RJ 550'000.00 560'000.00 557'797.20
4001.10 Vermdgenssteuern nat.Personen f.Jahre 150'000.00 150'000.00 150'598.91
4002 Quellensteuern natiirliche Personen 140'000.00 150'000.00 136'853.95
4002.00 Quellensteuern 140'000.00 150'000.00 136'853.95
401 Direkte Steuern juristische Personen 520'000.00 600'000.00 841'017.80
4010 Gewinn- und Kaptialsteuern juristische Personen 520'000.00 600'000.00 841'017.80
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern jur. Personen 520'000.00 600'000.00 841'017.80
402 Ubrige direkte Steuern 170'000.00 110'000.00 217'266.05
4022 Vermogensgewinnsteuern 150'000.00 100'000.00 148'254.50
4022.00 Grundstiickgewinnsteuern 150'000.00 100'000.00 148'254.50
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 20'000.00 10'000.00 69'011.55
4024.00 Erbschaft- und Schenkungssteuern 20'000.00 10'000.00 69'011.55
403 Besitz- und Aufwandsteuern 49'000.00 48'000.00 49'585.00
4033 Hundetaxen 49'000.00 48'000.00 49'585.00
4033.00 Hundetaxen 49'000.00 48'000.00 49'585.00
4 Regalien und Konzession 210'000.00 210'000.00 221'573.30
412 Konzessionen 210'000.00 210'000.00 221'573.30
4120 Konzessionen 210'000.00 210'000.00 221'573.30
4120.00 Konzessionen 210'000.00 210'000.00 221'573.30
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42 Entgelte 3'913'090.00 3'677'220.00 3'579'342.60
420 Ersatzabgaben 100'000.00 103'000.00 97'434.05
4200 Ersatzabgaben 100'000.00 103'000.00 97'434.05
4200.00 Ersatzabgaben 100'000.00 103'000.00 97'434.05
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 170'000.00 156'000.00 176'711.50
4210 Gebiihren fiir Amtshandlungen 170'000.00 156'000.00 176'711.50
4210.00 Gebiihren fir Amtshandlungen 90'000.00 86'000.00 92'117.05
4210.01 Baubewilligungsgebiihren 80'000.00 70'000.00 84'594.45
423 Schul- und Kursgelder 930'990.00 776'800.00 857'222.15
4230 Schulgelder 626'300.00 485'800.00 588'769.65
4230.00 Schulgelder 626'300.00 485'800.00 588'769.65
4231 Kursgelder 304'690.00 291'000.00 268'452.50
4231.00 Kursgelder (Elternbeitrage) 304'690.00 291'000.00 268'452.50
424 Beniitzungsgebiihren u.Dienstleistungen 1'783'700.00 1'708'720.00 1'578'975.35
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 1'783'700.00 1'708'720.00 1'578'975.35
4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 209'000.00 203'500.00 176'027.35
4240.81 Wasserzinsen 535'500.00 550'000.00 484'274.25
4240.82 Abwassergebiihren, Strassenentwasserung 704'200.00 620'220.00 534'587.10
4240.83 Entsorgungsgebiihren Hauskehricht 225'000.00 225'000.00 255'728.05
4240.86 Entsorgungsgebiihren Griingut 110'000.00 110'000.00 128'358.60
426 Riickererstattungen 905'900.00 910'200.00 844'789.75
4260 Riickerstattungen Dritter 905'900.00 910'200.00 844'789.75
4260.00 Rickerstattungen Dritter 901'900.00 906'200.00 840'737.20
4260.83 Riickerstattung Dritter 4'000.00 4'000.00 4'052.55
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427 Bussen 22'500.00 22'500.00 21'269.80
4270 Bussen 22'500.00 22'500.00 21'269.80
4270.00 Bussen 22'500.00 22'500.00 21'019.80
4270.83 Bussen 250.00
429 Ubrige Entgelte 2'940.00
4290 Ubrige Entgelte 2'940.00
4290.00 Ubrige Entgelte 2'940.00
44 Finanzertrag 10'474'940.00 414'340.00 599'015.30
440 Zinsertrag 175'500.00 71'320.00 69'363.05
4400 Zinsen fliissige Mittel 500.00 3'000.00 390.80
4400.00 Zinsen flussige Mittel 500.00 3'000.00 390.80
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 35'500.00 40'700.00 34'968.20
4401.00 Zinsen Foderungen und Kontokorrente 35'500.00 40'700.00 34'968.20
4402 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 120'000.00
4402.00 Zinsen Finanzanlagen 120'000.00
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen 19'500.00 27'620.00 34'004.05
4409.01 Verpflichtungsverz./Vorschussverz. 19'500.00 27'620.00 34'004.05
441 Realisierte Gewinne FV 10'000°000.00
4410 Gew.aus Verkaufen von Finanzanlagen FV 10'000'000.00
4410.00 Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen 10'000'000.00
443 Liegenschaftenertrag FV 127'620.00 121'100.00 128'742.20
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 104'620.00 98'100.00 105'259.65
4430.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften FV 104'620.00 98'100.00 105'259.65
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4439 l'_:Jbriger Liegenschaftsertrag FV 23'000.00 23'000.00 23'482.55
4439.00 Ubrige Liegenschaftsertrag FV 23'000.00 23'000.00 23'482.55
445 Finanzertrag a.Darlehen u.Beteil.VV 1'620.00 51'720.00 20'044.80
4450 Ertrage aus Darlehen VV 1'600.00 1'700.00 20'027.80
4450.00 Ertrage aus Darlehen VV 1'600.00 1'700.00 20'027.80
4451 Ertrage aus Beteiligungen VV 20.00 50'020.00 17.00
4451.00 Ertrdge aus Beteiligungen VV 20.00 50'020.00 17.00
447 Liegenschaftenertrag VV 170'200.00 170'200.00 171'332.25
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 167'200.00 167'200.00 168'957.25
4470.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV 167'200.00 167'200.00 168'957.25
4472 Vergiit.fiir Beniitzungen Liegenschaften VV 3'000.00 3'000.00 2'375.00
4472.00 Vergiitungen fur Beniitzung Liegenschaften 3'000.00 3'000.00 2'375.00
449 Ubriger Finanzertrag 209'533.00
4490 Aufwertungen VV 209'533.00
4490.00 Wertberichtigung Beteiligungen VV 209'533.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 20'000.00 18'000.00 36'036.95
450 Entnahmen aus Fonds u.Spez.fin.FK 20'000.00 18'000.00 36'036.95
4501 Entnahmen aus Fonds des FK 20'000.00 18'000.00 36'036.95
4501.00 Entnahmen aus Fonds des FK 20'000.00 18'000.00 36'036.95
46 Transferertrag 1'984'980.00 1'664'365.00 1'699'229.00
461 Entschéddigungen von Gemeinwesen 579'440.00 444'300.00 575'357.00
4610 Entsch. vom Bund 2'000.00 2'000.00
4610.00 Entschadigungen vom Bund 2'000.00 2'000.00
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4611 Entsch. von Kantonen 116'700.00 6'700.00 89'324.55
4611.00 Entschadigungen vom Kanton 116'700.00 6'700.00 89'324.55
4612 Entsch.von Gemeinden u.Gemeinde.ver. 397'540.00 371'600.00 384'637.05
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden, Verbanden 240'340.00 220'200.00 227'052.05
4612.01 Interne Verrechnung von Léhnen 63'200.00 57'400.00 65'185.00
4612.81 Hydrantenentschadigung 94'000.00 94'000.00 92'400.00
4614 Entsch. von 6ffentlichen Unternehmungen 63'200.00 64'000.00 101'395.40
4614.00 Entschadigungen von 6ffentlichen Firmen 63'200.00 64'000.00 63'198.40
4614.82 Entsch. von 6ffentlichen Unternehmungen 38'197.00
462 Finanz- und Lastenausgleich 730'300.00 411'550.00 396'588.00
4621 Finanz- und Lastenausgl. v. Kanton 730'300.00 411'550.00 396'588.00
4621.50 Innerkant.Finanzausgleich v.Kt.a.Gde 644'300.00
4621.60 Feinjustierung Aufgabenverschiebung 86'000.00
4622.70 Ausgleichsbeitrag Spitalfinanzierung 411'550.00 396'588.00
463 Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 578'640.00 731'365.00 686'189.75
4631 Beitrage vom Kanton 70'440.00 248'440.00 158'891.70
4631.00 Beitrdge vom Kanton 70'440.00 248'440.00 158'891.70
4632 Beitrdge von Gemeinden u.Gde.verbénden 427'700.00 399'300.00 447'287.50
4632.00 Beitrage von Gemeinden, Verbéande 427'700.00 399'300.00 447'287.50
4634 Beitrage von o6ffentl.Unternehmungen 500.00 500.00 500.00
4634.00 Beitrage von o&ffentlichen Unternehmungen 500.00 500.00 500.00
4636 Beitr.v.priv.Organisationen o.Erwerbszw. 80'000.00 83'125.00 79'510.55
4636.00 Beitréage an private Organisationen 80'000.00 83'125.00 79'510.55
466 Aufl. pss. Investitionsbeitriage 93'000.00 73'950.00 37'988.00
4660 Planm.Auflésung pass.Inv.beitrdge 93'000.00 73'950.00 37'988.00
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4660.71 Planm.Auflésung pass.Inv.beitr.v.priv. 93'000.00 73'950.00 37'988.00
469 Verschiedener Transferertrag 3'600.00 3'200.00 3'106.25
4699 Riickverteilungen 3'600.00 3'200.00 3'106.25
4699.10 Riickverteilung CO2-Abagabe 3'600.00 3'200.00 3'106.25
49 Interne Verrechnungen 467'450.00 427'900.00 462'098.25
491 Int.Verr. v. Dienstleistungen 431'950.00 392'900.00 427'098.25
4910 Int.Verr.von Dienstleistungen 431'950.00 392'900.00 427'098.25
4910.00 Int.Verrechnung v. Dienstleistungen 431'950.00 392'900.00 427'098.25
492 Int.Verr.Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 35'500.00 35'000.00 35'000.00
4920 Int.Verr.von Pacht, Mieten,Beniitzungsk. 35'500.00 35'000.00 35'000.00
4920.00 Int.Verr.von Pacht, Mieten, Benuitzungsk. 35'500.00 35'000.00 35'000.00
9 Abschluss 10'015'000.00 3'800.00 26'930.00 376'530.00 472'235.30 135'651.47
90 Abschlusskonten 10'015'000.00 3'800.00 26'930.00 376'530.00 472'235.30 135'651.47
900 Abschluss allgemeiner Haushat! 10'000'000.00 326'750.00 434'744.95
9000 Ertragsiiberschuss 10'000'000.00 434'744.95
9000.00 Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung 10'000'000.00 434'744.95
9001 Aufwandiiberschuss 326'750.00
9001.00 AufwandUberschuss Erfolgsrechnung 326'750.00
901 Abschluss Spezialfinanzierung 15'000.00 3'800.00 26'930.00 49'780.00 37'490.35 135'651.47
9010 Abschluss SF und Fonds im EK, Ertragsiiberschuss 15'000.00 26'930.00 37'490.35
9010.00 Abschluss SF u. Fonds i.EK, Ertragsiibers 15'000.00 26'930.00 37'490.35
9011 Abschluss SF und Fonds im EK, Aufwandiiberschuss 3'800.00 49'780.00 135'651.47
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9011.00 Abschluss SF u.Fonds i.EK.Aufwandiibers. 3'800.00 49'780.00 135'651.47
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 FUNKTIONALE GLIEDERUNG 5'107'800.00 5'107'800.00 3'732'115.00  3'732'115.00  5'420'287.85 5'420'287.85
00 ALLGEMEINE VERWALTUNG 140'000.00 230'000.00 30'000.00 77'052.50 30'000.00
Nettoergebnis 140'000.00 200'000.00 47'052.50
2 BILDUNG 705'000.00 233'000.00 196'615.00 511'386.40 171'500.00
Nettoergebnis 705'000.00 36'385.00 339'886.40
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 4'000.00 204'000.00 1'171'458.60 74'000.00
Nettoergebnis 4'000.00 204'000.00 1'097'458.60
6 VERKEHR 624'800.00 160'000.00 554'000.00 260'000.00 419'758.20
Nettoergebnis 464'800.00 294'000.00 419'758.20
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'024'000.00 450'000.00 1'474'500.00 550'000.00 678'852.80 786'279.35
Nettoergebnis 574'000.00 924'500.00 107'426.55
8 VOLKSWIRTSCHAFT 2'000'000.00 1'500'000.00
Nettoergebnis 2'000'000.00 1'500'000.00
9 FINANZEN UND STEUERN 2'614'000.00  2'493'800.00 1'240'615.00  2'491'500.00  2'561'779.35 2'858'508.50
Nettoergebnis 120'200.00 1'250'885.00 296'729.15
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0 FUNKTIONALE GLIEDERUNG 5'107'800.00 5'107'800.00  3'732'115.00  3'732'115.00  5'420'287.85 5'420'287.85
00 ALLGEMEINE VERWALTUNG 140'000.00 230'000.00 30'000.00 77'052.50 30'000.00
Nettoergebnis 140'000.00 200'000.00 47'052.50
02 Allgemeine Dienste 140'000.00 230'000.00 30'000.00 77'052.50 30'000.00
Nettoergebnis 140'000.00 200'000.00 47'052.50
022 Allgemeine Dienste, librige 110'000.00 30'000.00
0220 Allgemeine Dienste, iibrige 110'000.00 30'000.00
5060.00 Umstellung Telefonanlage All IP 110'000.00
Budget 2017
6320.00 Beitrag Verbande Telefonanlage 30'000.00
Budget 2017
029 Verwaltungsliegenschaften, libriges 140'000.00 120'000.00 77'052.50 30'000.00
0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 65'000.00 1'927.75 30'000.00
5290.00 Testplanung Dorfzentrum 1'927.75
GV 07.06.2013 31.12.2016
5290.01 Unterhaltsplanung Liegenschaften 65'000.00
Budget 2018
6310.00 Beitrag Kanton, Testplanung 30'000.00
0291 Gemeindehaus/Stadthaus 70'000.00 75'124.75
5040.01 Instandstellung Schulraum, Gemeindehaus 75'124.75
Budget 2016
5060.00 Mobiliar Gemeindehaus 70'000.00
Budget 2017
0299 Ubrige Verwaltungsliegenschaften 75'000.00 50'000.00
5290.00 Projekt San. Aussenhiille Villa Clara 75'000.00 50'000.00
GV 27.11.2015
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2 BILDUNG 705'000.00 233'000.00 196'615.00 511'386.40 171'500.00
Nettoergebnis 705'000.00 36'385.00 339'886.40
21 Obligatorische Schule 705'000.00 233'000.00 196'615.00 511'386.40 171'500.00
Nettoergebnis 705'000.00 36'385.00 339'886.40
217 Schulliegenschaften 705'000.00 233'000.00 196'615.00 511'386.40 171'500.00
2170 Schulliegenschaften 705'000.00 233'000.00 196'615.00 511'386.40 171'500.00
5040.01 Primarschulhaus Umnutzung EG 511'386.40
GV 12.06.2015 31.12.2016
5040.02 Doppelkindergarten, Sanierung Fenster, Fassade 565'000.00
GV 24.11.2017
5040.03 Unterstufenschulhaus, Sanierung Fenster, Storen 170'000.00
Budget 2017
5040.04 Begriinungssanieriung Dach DoppelTH 140'000.00 63'000.00
Budget 2018
6310.00 Subvention Schulraum Kanton Aargau 196'615.00 171'500.00
31.12.2016
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 4'000.00 204'000.00 1'171'458.60 74'000.00
Nettoergebnis 4'000.00 204'000.00 1'097'458.60
34 Sport und Freizeit 4'000.00 204'000.00 1'171'458.60 74'000.00
Nettoergebnis 4'000.00 204'000.00 1'097'458.60
341 Sport 4'000.00 204'000.00 1'171'458.60 74'000.00
3410 Sport 4'000.00 4'000.00 4'000.00
6440.00 Amortisation Darlehen FC Kolliken 4'000.00 4'000.00 4'000.00
3411 Schwimmbad 200'000.00 1'171'458.60 70'000.00
5040.00 Sanierung Schwimmbad 1'171'458.60
GV 28.11.2014 31.12.2017
6310.00 Beitrdge Swisslos-Sportsfonds Aargau 200'000.00
01.01.2017 31.12.2017
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6320.00 Beitrdge Gemeinden Sanierung Schwimmbad 70'000.00
01.01.2017 31.12.2017
6 VERKEHR 624'800.00 160'000.00 554'000.00 260'000.00 419'758.20
Nettoergebnis 464'800.00 294'000.00 419'758.20
61 Strassenverkehr 624'800.00 160'000.00 554'000.00 260'000.00 419'758.20
Nettoergebnis 464'800.00 294'000.00 419'758.20
613 Kantonsstrassen 243'000.00 260'000.00 8'890.80
6130 Kantonsstrassen 243'000.00 260'000.00 8'890.80
5610.00 Beitrag Larmschutzmass. Kantonsstrasse 3'761.45
Beitrag
5610.01 Beitrag Projektplan. Scheidgasse-Ghiirst 43'000.00 60'000.00 5'129.35
GV 15.06.2012
5610.02 Beitrag Sanierung K235 (Gerbe bis Ghdirst) 200'000.00 200'000.00
GV 12.06.2015
615 Gemeindestrassen 381'800.00 160'000.00 294'000.00 260'000.00 410'867.40
6150 Gemeindestrassen 381'800.00 160'000.00 294'000.00 260'000.00 410'867.40
5010.01 Strassenbau Richtergasse West 7'750.60
GV 13.05.2011 31.12.2017
5010.02 Strassenbau Schneidergasse 51'800.00 100'000.00 117'529.55
GV 25.11.2011
5010.03 Erneuerung Strassenbeleuchtung LED 255'112.05
GV 16.05.2014
5010.04 Sanierung Deckbelag, Scheidgasse 100'000.00 119'000.00
GV 25.11.2016
5010.05 Strassenbeleuchtung LED, ganze Gemeinde 125'000.00
Budget 2018
5010.06 Wallenmatt Erschliessung, Fussweg 105'000.00
Budget 2018
5010.09 Sanierung Landhausweg-Fliederweg, Strasse 17'071.80
GV 27.11.2015
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5290.01 Projekt San. Ghirststrasse 65'000.00 13'403.40
GV 03.06.2016
5290.02 Projektierung San. Wolfgrubenstrasse 10'000.00
Budget 2017
6360.00 Beitrag Umstellung Strassenbeleuchtung LED 40'000.00 40'000.00
6370.00 Baubeitrage 120'000.00 220'000.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'024'000.00 450'000.00 1'474'500.00 550'000.00 678'852.80 786'279.35
Nettoergebnis 574'000.00 924'500.00 107'426.55
71 Wasserwerk 400'000.00 130'000.00 632'200.00 130'000.00 365'300.75 131'592.95
Nettoergebnis 270'000.00 502'200.00 233'707.80
710 Wasserwerk 400'000.00 130'000.00 632'200.00 130'000.00 365'300.75 131'592.95
7101 Wasserwerk (SF) 400'000.00 130'000.00 632'200.00 130'000.00 365'300.75 131'592.95
5031.01 Richtergasse, Erschliessung Wasser 12'171.60
GV 13.05.2011 31.12.2017
5031.02 Sanierung Schneidergasse 36'200.00 83'147.65
GV 25.11.2011
5031.07 Sanierung K235, Wasserleitung 200'000.00 200'000.00
GV 12.06.2015
5031.08 Ringschluss Obere Bahnstr./Metzgergasse -8'5652.25
GV 12.06.2015 31.12.2016
5031.09 Sanierung Landhausweg-Fliederweg, Wasser 178'483.55
GV 27.11.2015
5031.10 Leitungsersatz Scheidgasse (Hohenweg-Kigaweg) 200'000.00 252'000.00
GV 25.11.2016
5031.11 Leitungsersatz Kreisel Hardfeld 124'000.00
Budget 2017
5061.02 Ersatz Steuerungsanlage 100'050.20
Budget 2016
5291.01 Projektierung Sanieurng Wolfgrubenstrasse 20'000.00
Budget 2017
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6311.00 Beitage Aarg. Gebaudeversicherung 588.00
6340.00 Inv. Beitrage von 6ff. Unternehmungen 31'292.00
6371.00 Anschlussgeblihren 120'000.00 120'000.00 99'712.95
6371.01 Baubeitréage Erschliessung 10'000.00 10'000.00
72 Abwasserbeseitigung 624'000.00 320'000.00 837'300.00 420'000.00 230'667.15 629'686.40
Nettoergebnis 304'000.00 417'300.00 399'019.25
720 Abwasserbeseitigung 624'000.00 320'000.00 837'300.00 420'000.00 230'667.15 629'686.40
7201 Abwasserbeseitigung (SF) 624'000.00 320'000.00 837'300.00 420'000.00 230'667.15 629'686.40
5032.01 Abwasserleitung Richtergasse 6'560.90
GV 13.05.2011 31.12.2017
5032.02 Schneidergasse, Abwasserleitung 56'300.00 98'765.00
GV 25.11.2011
5032.04 Sanierung K235, Abwasserleitung 200'000.00 300'000.00
GV 12.06.2015
5032.06 Rechensiebanlage Regenklarbecken 84'113.05
Budget 2016
5032.07 Walkenstrasse Kanalisation 88'000.00
Budget 2018
5032.09 Sanierung Landhausweg-Fliederweg, Abwasser 27'285.95
GV 27.11.2015
5032.10 Leitungsersatz Scheidgasse (H6henweg-Kigaweg) 336'000.00 406'000.00
GV 25.11.2016
5292.02 Projektierung Sanierung Wolfgrubenstrasse 75'000.00
Budget 2017
5622.00 Beitrage Investitionen ARA Verband 13'942.25
6372.00 Anschlussgeblihren 250'000.00 250'000.00 629'686.40
6372.01 Baubeitrédge Erschliessungen 70'000.00 170'000.00
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74 Verbauungen 2'514.40 25'000.00
Nettoergebnis 22'485.60
741 Gewdsserverbauung 2'514.40 25'000.00
7410 Gewdsserverbauung 2'514.40 25'000.00
5020.00 Verlegung/Renaturierung Richtergassbach 2'514.40
GV 13.05.2011 31.12.2017
6310.00 Beitrag Kanton 25'000.00
77 Ubriger Umweltschutz 51'066.75
Nettoergebnis 51'066.75
771 Friedhof und Bestattung 51'066.75
7710 Freidhof und Bestattung (allgemein) 51'066.75
5030.00 Urnenwand Friedhof 51'066.75
Budget 2015 31.12.2016
79 Raumordnung 5'000.00 29'303.75
Nettoergebnis 5'000.00 29'303.75
790 Raumordnung 5'000.00 29'303.75
7900 Raumordnung (allgemein) 5'000.00 29'303.75
5290.00 Revision BNO, Teil 2 9'100.55
GV 15.06.2012
5290.01 Erschliessungsprogramm Konsumweg 5'000.00 20'203.20
GV 12.06.2015
8 VOLKSWIRTSCHAFT 2'000'000.00 1'500'000.00
Nettoergebnis 2'000'000.00 1'500'000.00
87 Brennstoffe und Energie 2'000'000.00 1'500'000.00
Nettoergebnis 2'000'000.00 1'500'000.00
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871 Elektrizitat 2'000'000.00 1'500'000.00
8710 Elektrizitét (allgemein) 2'000'000.00 1'500'000.00
6440.00 Riickzahlung Darlehen EWK Energie AG 1'500'000.00
6540.00 Verkauf EWK Energie AG 2'000'000.00
GV 24.11.2017
9 FINANZEN UND STEUERN 2'614'000.00 2'493'800.00 1'240'615.00 2'491'500.00 2'561'779.35 2'858'508.50
Nettoergebnis 120'200.00 1'250'885.00 296'729.15
99 Nicht aufgeteilte Posten 2'614'000.00 2'493'800.00 1'240'615.00 2'491'500.00 2'561'779.35 2'858'508.50
Nettoergebnis 120'200.00 1'250'885.00 296'729.15
999 Abschluss 2'614'000.00 2'493'800.00 1'240'615.00 2'491'500.00 2'561'779.35 2'858'508.50
9990 Abschluss 2'614'000.00 2'493'800.00 1'240'615.00 2'491'500.00 2'561'779.35 2'858'508.50
5900.00 Passivierte Einnahmen EG 2'164'000.00 690'615.00 1'800'500.00
5900.01 Passivierte Einnahmen Wasser 130'000.00 130'000.00 131'692.95
5900.02 Passivierte Einnahmen Abwasser 320'000.00 420'000.00 629'686.40
6900.00 Aktivierte Ausgaben EG 1'469'800.00 1'022'000.00 2'262'540.60
6900.01 Aktivierte Ausgaben Wasser 400'000.00 632'200.00 365'300.75
6900.02 Aktivierte Ausgaben Abwasser 624'000.00 837'300.00 230'667.15
Seite 7
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Aufgaben- und Finanzplanung 2018 - 2021

Allgemeines, finanzielle Ziele

Die Finanzplanung wird flr einen Zeitraum von mindestens vier Jahren erstellt. Das erste Pla-
nungsjahr entspricht dem Budgetjahr. Sie zeigt dem Gemeinderat sowie den Einwohnerinnen
und Einwohnern die Investitionstatigkeit und deren Auswirkung auf den Finanzhaushalt auf.
Dazu werden die notwendigen Investitionen erfasst und die mutmasslichen Entwicklungen der
Ausgaben und Einnahmen erhoben.

Der Finanzplanung kommt die Rolle eines groben ,Frihwarnsystems® zu, da sie wertvolle An-
haltspunkte zur Entwicklung aufzeigt und die Einhaltung der finanziellen Ziele nachweist. Da
Annahmen und Schéatzungen getroffen werden muissen und Entwicklungen und Rahmenbe-
dingungen teilweise nicht absehbar sind, wird das Planinstrument laufend aktualisiert.

Die gesetzten finanziellen Ziele der Legislaturperiode 2014 — 2017 konnten durch den Ge-
meinderat eingehalten werden. Die neue Ausgangslage, auch in Hinblick auf den Verkauf der
EWK Energie AG, mit einem hohen Eigenkapital und Nettovermégen verlangt fir die zukinf-
tigen Jahre eine erweiterte, angepasste Finanzstrategie. Spatestens an der nachsten Budget-

gemeindeversammlung kdnnen diese vorgestellt werden.

Eckwerte Aufgaben- und Finanzplanung 2018 - 2021

Einwohner

Wachstum von 4320 auf 4‘350

Steuerfuss

ab 2018: unverandert 114 %

Zuwachsrate Steuerertrag

nach Empfehlung Kant. Steueramt
jahrliches Wachstum 1.5 %

Finanzausgleich inkl. Feinausgleich
Aufgabenverschiebung

Neuregelung Finanzausgleich ab 2018
Entwicklung von 730°000 — 770°000 Franken
ist berticksichtigt.

Entwicklung Personalaufwand

jahrliches Wachstum 0.25 %

Entwicklung Sach- und Betriebsaufwand

kein Wachstum / Steuerung via Budget

Entwicklung Transferaufwand
(Beitrage an Verbande, Kanton, Private)

jahrliches Wachstum 0.5 % (rund 40'000 Fran-
ken) sowie individuelle Entwicklungen bei der
Pflegefinanzierung, Restkosten Sonderschule

Zinsprognose Fremdkapital

von 0.5 % auf 1.0 %

Landkaufe/ -Verkaufe

keine

EWK Energie AG

Verkauf per 1. Januar 2018.

Die 12 Millionen Franken Geldanlagen sind
entsprechend berucksichtigt. Fur die Finanz-
planung wird die unveranderte Rendite von

1 % aus diesen Geldanlagen angenommen
(netto rund 100°000 Franken). Die Konzessi-
onsgebuhr wird wie bisher weitergefiihrt bzw.
leicht steigen

Sondermiilldeponie (SMDK)

Die Auswirkungen Wegfall Sondermulldeponie
sind im Finanzplan erfasst (insbesondere
Aktiensteuern).
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Investitionen

Investitionen 2018 (in Ausfuhrung, beschlossen bzw. Budget 2018 eingestellt)

Abschreibung

Investition Betrag
Jahre Betrag
Digitale Telefonanlage (netto) Fr. 80'000 3 Jahre | Fr. 26'700
Mobiliar Gemeindehaus Fr. 60°000 5 Jahre | Fr. 12'000
Unterhaltsplanung Liegenschaften Fr. 65000 | 10 Jahre | Fr. 6'500
Aussenhillle Villa Clara Fr. 125000 | 35 Jahre | Fr. 3600
Sanierung Doppelkindergarten Fr. 585000 | 35 Jahre | Fr. 16'700
Dachsanierung Doppelturnhalle Fr. 140000 | 35 Jahre | Fr. 4000
Unterstufenschulhaus, Fenster, Storen Fr. 186000 35 Jahre | Fr. 5300
Hauptstrasse (Scheidg.- Ghurst) Planung Fr. 160000 | 40 Jahre | Fr. 4000
Sanierung Hauptstrasse (Scheidg.- Ghirst) | Fr. 1958000 | 40 Jahre | Fr. 48950
Schneidergasse, Erschliessungsbeitrage Fr.  -120°000 | 40 Jahre | Fr. - 3000
Schneidergasse, Erschliessungsbauten Fr. 402°000 | 40 Jahre | Fr. 10°050
Konsumweg, Erschliessungsprogramm Fr. 25'000 | 10 Jahre | Fr. 2500
Ghurststrasse, Planung Sanierung Fr. 65000 | 40 Jahre | Fr. 1600
Ghurststrasse, Sanierung inkl. Bach Fr. 1078000 Diverse | Fr. 26000
Wolfgrubenstrasse, Projekt Sanierung Fr. 10°000 | 40 Jahre | Fr. 250
Scheidgasse Deckbelag Fr. 119'000 | 40 Jahre | Fr. 3‘000
Landhausweg-Fliederweg, Strasse Fr. 100000 | 40 Jahre | Fr. 2500
Strassenbeleuchtung LED Fr. 310'000 | 40 Jahre | Fr. 7750
Strassenbeleuchtung LED (ganze Gde) Fr. 125'000 | 40 Jahre | Fr. 3125
Wallenmatt, Fussweg Fr. 105000 40 Jahre | Fr. 2625
Konsumweg, Erschliessungsplanung Fr. 35000 | 10 Jahre | Fr. 3'500
Revision BNO Fr. 50000 | 10 Jahre | Fr. 5°000
Verkauf EWK Energie AG Fr. -2°000°000
Total Fr. 3663‘000 Fr. 192650
Geplante Investitionen bis 2021

- Abschreibung
Investition Betrag Jahre Betrag
Villa Clara, Sanierung Aussenhdille Fr. 800000 35 Jahre | Fr. 22'900
Sondernutzungsplanung Dorfzentrum Fr. 50000 | 10 Jahre | Fr. 5‘000
TLF (650°000, AGV 40%) Fr. 390000 | 20 Jahre | Fr. 19'500
Schulmobiliar Fr. 200'000 5 Jahre | Fr. 40000
Unterstufenschulhaus, Schulraumplanung Fr. 2700°000 diverse | Fr. 147°000
Schulinformatik gemass neuem Konzept Fr. 300000 3 Jahre | Fr. 100°000
Sanierung Schonenwerderstrasse Fr. 900‘000 | 40 Jahre | Fr. 23'000
Aegerten, Sanierung Strassen Fr. 500000 | 40 Jahre | Fr. 12°500
Ersatz Lindner Unitrac, 2002 Fr. 200'000 | 15 Jahre | Fr. 13'300
Ersatz Shibaura Rasenméher, 1997 Fr. 80°000 15 Jahre | Fr. 5300
Mattenweg (Bruckensanierung) Fr. 100°000 | 40 Jahre | Fr. 2500
Bahnhofareal, Ausfiihrung Aufwertung Fr. 500000 | 40 Jahre | Fr. 12'500
Bahnhofareal, Planung Aufwertung Fr. 60°000 | 40 Jahre | Fr. 1500
Hochwasserschutz Planung Fr. 500'000 | 50 Jahre | Fr. 10000
Total Fr. 7‘280‘000 Fr. 415000
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Geplante Investitionen ab 2022

Abschreibung

Investition Betrag
Jahre Betrag

Unterhalt / Erneuerung Gebaude VV Fr. 3‘000°000 | 35 Jahre | Fr. 85'700
Werkhof Bauamt; Heizung Fr. 200000 | 35 Jahre | Fr. 5700
MFZ (120000, AGV 40%) Fr. 72'000 | 20 Jahre | Fr. 3600
Personenfahrzeug (95000, AGV 40%) Fr. 57000 5 Jahre | Fr. 11°400
Pikettfahrzeug (400000, AGV 40%) Fr. 240000 | 25 Jahre | Fr. 9600
Verkehrsfahrzeug (140000, AGV 40%) Fr. 84000 5 Jahre | Fr. 16'800
Doppelkiga, Schulraumbedarf Fr. 1700°000 | 35 Jahre | Fr. 48'600
Mittelstufenschulhaus, Schulraumplanung Fr. 3‘000°'000 diverse | Fr. 163‘000
Oberstufenschulhaus, Schulraumplanung Fr. 4‘000'000 diverse | Fr. 217°000
Oberstufenschulhaus, Schulraumplanung Fr. 3‘000°000 diverse | Fr. 163000
Schulinformatik gemass neuem Konzept Fr. 300000 3 Jahre | Fr. 100°000
Schwimmbad, Beckenbeschichtung Fr. 100000 10 Jahre | Fr. 10‘000
Hauptstrasse (Kreisel Baren) Fr. 550000 | 40 Jahre | Fr. 13750
Kantonsbeitrag San. Safenwilerstrasse Fr. 1°030°000 | 40 Jahre | Fr. 25750
Berggasse (Farbweg-Wallisrain) Fr. 90'000 | 40 Jahre | Fr. 2'250
Entfelderstrasse, Belagssanierung Fr. 195000 | 40 Jahre | Fr. 4'900
Konsumweg, Erschliessungsbauten Fr. 120000 | 40 Jahre | Fr. 3‘000
Kufergasse und Baumgartenweg, San. Fr. 70000 | 40 Jahre | Fr. 1750
Ersatz Bucher City King, 2005 Fr. 200000 | 15 Jahre | Fr. 13'300
Ersatz Hochdorf, 2005 Fr. 200000 15 Jahre | Fr. 13300
Ersatz Stapler Linde, 2004 Fr. 65'000 15 Jahre | Fr. 4300
Hochwasserschutz Ausfiihrung Fr. 3'500°000 | 50 Jahre | Fr. 70'000
Total Fr. 21773000 Fr. 986‘700

Die Investitionen werden erst im Jahr nach der Fertigstellung abgeschrieben. Die jahrlichen
Abschreibungen erhdhen sich aufgrund der Investitionstatigkeit von 1“117‘000 Franken (2018)

auf rund 1°226'000 Franken (Jahr 2021).

Entwicklung Kennzahlen

1. Selbstfinanzierungsrad

2018 * 2018 ** 2019 2020 2021
Nettoinvestitionen (in tausend) - 536 1464 3311 4261 2046
Selbstfinanzierung (in tausend) 11°099 1°099 1'062 1184 1280
Selbstfinanzierungsgrad NI <O 75 % 32 % 28 % 63 %

* mit Verkauf EWK Energie AG
** ohne Verkauf EWK Energie AG

Selbstfinanzierungsgrad

Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen

angestrebt werden.

>100 %
80% — 100%
50% = 79%
<50 %

Schuldenabbau / Ideal
verantwortbare Verschuldung
Problematische Verschuldung
zu hohe Neuverschuldung

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein
Selbstfinanzierungsgrad von tber 100 % weist auf eine hohe Eigenfinanzierung hin. Der
Anteil sollte nicht unter 50 % betragen. Jahrliche Schwankungen beim Selbstfinanzie-
rungsgrad sind nicht ungewéhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
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Mit der jahrlich erwirtschafteten Selbstfinanzierung von rund 1.2 Millionen kénnen die geplan-
ten, deutlich héheren Nettoinvestitionen nur zu einem geringen Teil selbstfinanziert werden.
Der hohe Investitionsbedarf, vor allem im Bereich der Hochbauten, wird das Nettovermégen
schrumpfen lassen. Der Entscheid Uber die Realisierung von Investitionen liegt bei der Ge-
meindeversammlung. Der Gemeinderat wird die Folgekosten und Auswirkungen pro Investi-
tion transparent aufzeigen.

2. Entwicklung Ergebnisse

2018 2019 2020 2021
Ergebnis aus - 359 - 476 - 476 - 305
betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus Finanzierung + 10359 + 396 + 400 + 377
Operatives Ergebnis + 10000 - 80 -76 72
Mittelfristiges Haushaltsgleichgewicht 2018 + 10732
Mittelfristiges Haushaltsgleichgewicht 2018 (ohne Verkauf EWK) + 732

Die kumulierten operativen Ergebnisse der Erfolgsrechnung mussen mittelfristig ausgeglichen
sein (Gemeindegesetz § 889g). Fiur das Jahr 2018 ist das mittelfristige Haushaltsgleichgewicht
eingehalten.

Durch das hohe Eigenkapital kénnen allfallige Verluste verkraftet werden. Dabei ist aber auch
immer die Entwicklung der Geldmittel zu bertcksichtigen. Mit einer entsprechenden Finanz-
strategie werden diese Entwicklungen tberwacht.

3. Entwicklung der Schulden

Das Nettovermégen pro Einwohner erhéht sich im Jahr 2018 durch den Verkauf EWK Energie
AG von 1607 Franken auf 4297 Franken. Aufgrund der deutlich héheren Nettoinvestitionen
gegenlber der Selbstfinanzierung wird sich dieses ab 2019 wieder reduzieren.

Die Gemeinde Kdlliken wird per Ende der Finanzplanperiode 2021 mit rund 2879 Franken pro
Einwohner immer noch ein hohes Nettovermdgen ausweisen. Ohne den Verkauf EWK Energie
AG belauft sich das Nettovermdgen Ende 2021 auf 120 Franken pro Einwohner.

Nettoschuld | pro Einwohner
Nettoschuld in Franken pro Einwohner

Eine Pro-Kopf-Verschuldung bis 2'500 Franken kann als tragbar eingestuft werden. Bei der
Beurteilung ist erganzend die finanzielle Leistungsfahigkeit massgebend (Selbstfinanzie-
rungsanteil berticksichtigen).

<0 Nettovermogen

0 - 1000 geringe Verschuldung
1'001 — 2500 mittlere Verschuldung
2501 — 5000 hohe Verschuldung

> 5000 sehr hohe Verschuldung

Im Finanzplan wurde fiur das Jahr 2021 ein Schuldzinssatz von 1.0 % angenommen. Bei stei-
genden Zinsen erhoht sich der Zinsaufwand.
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Fazit

Der Steuerfuss von 114 % kann in den nachsten Jahren gehalten werden. Durch die hohe
Investitionstatigkeit wird das Nettovermdgen stark abgebaut. Ebenfalls belasten die durch die
erhdhte Investitionstatigkeit steigenden Abschreibungen die jahrliche Rechnung.

Fr.25'000'000 I

< Abschliisse | I Finanzplanun

Fr.20'000'000

Fr.15'000'000 /\

| ~—
I

Fr.10'000'000

Fr.5'000'000

|
_ ! =1

2014 2015 2016 I 2017 2018 2019 2020 2021

| C—Nettoinvestitionen

== Selbstfinanzierung

= Nettoschuld (-) Nettovermdgen (+) mit Verkauf EWK Energie AG
=== Nettoschuld (-) Nettovermogen (+) kein Verkauf EWK Energie AG

Fr.(5'000'000) |

Fr.(10'000'000)

Ausschlaggebend fir die Entwicklung der finanziellen Zukunft wird die Investitionstatigkeit
sein. Durch den Verkauf der EWK Energie AG kann die Einwohnergemeinde auch in 10 Jahren
ein Nettovermdgen statt einer Nettoschuld ausweisen. Mit geschickten Geldanlagen oder An-
lagen im Immobilienbereich aus dem Verkaufserlos kann eine hohere Rendite als 1 %, wie im
Finanzplan berlcksichtigt, erzielt werden. Hohere Renditen wirken sich positiv auf das jahrli-
che Ergebnis aus und ergeben einen grosseren Handlungsspielraum fir den Finanzhaushalt
der Gemeinde.
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